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Na Industria Brasileira de Oleo e Gas

Oportunidades de Investimento e Negoécios

Apresentacao

Em uma era de mercados de
energia dinamicos, a industria
brasileira de dleo e gas (O&QC) se
consolida como um setor
estratégico, repleto de
oportunidades de investimento
e com perspectivas sdlidas de
crescimento sustentavel.

Este estudo tem como objetivo
oferecer uma Vvisao clara e
aprofundada do cendrio de
investimentos no setor de dleoc e
gas no Brasil. Foi elaborado para
atender a um publico amplo —
investidores, formuladores de
politicas publicas, especialistas
da indUstria e pesquisadores.

Ao reunirr em um Unico
documento, informacodes
pUblicas sobre iniciativas em
desenvolvimento, buscamos
disponibilizar uma ferramenta
pratica que contribua para a
tomada de decisbes embasadas
e para um plangjamento
estratégico mais eficaz A
encomenda deste estudo pela
ONIP teve dois objetivos
principais. em primeiro lugar,
destacar as oportunidades

emergentes de investimento
Nnos diversos segmentos do setor
de d6leo e gas no Brasil, e, em
segundo, enfatizar o papel
fundamental das  parcerias
estratégicas ao longo de toda a
cadeia de suprimentos.

A medida que o Brasil consolida
sua posicao como um dos
principais atores na producao
global de energia —
impulsionado pelos avancos
recentes na perfuracao em
aguas profundas e pelo
desenvolvimento das reservas
do pré-sal — torna-se cada vez
Mais essencial que os agentes
da indUstria tenham acesso a

informacdes  atualizadas e
abrangentes sobre as
tendéncias de mercado,
mudancas regulatorias e
inovacdes  tecnoldgicas. Os

fornecedores da cadeia de
suprimentos do setor de dleo e
gas (O&G) no Brasil estao
estrategicamente posicionados
para aproveitar o protagonismo
crescente do pais nos mercados
globais de energia.
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Diversas estratégias podem
contribuir para Qque esse
ecossistema maximize  as
oportunidades disponiveis:

Desenvolvimento de
Conteudo Local: O ambiente
regulatdrio brasileiro estimula a
adocao de metas de conteudo
local, especialmente em
projetos offshore e no
pré-sal. Os fornecedores da
cadeia de suprimentos podem
investir em capacitacao,
certificacdes e tecnologia para
cumprir  essas  exigéncias,
posicionando-se como
parceiras preferenciais tanto
para operadores nacionais
guanto internacionais.

- Inovacdo Tecnoldgica: Os
avancos em perfuracdao em
aguas profundas, tecnologias
digitais aplicadas a producao
de dOleo e gas e solugdes
ambientais — como a captura
de carbono - estao
transformando o setor. Os
fornecedores da cadeia de
suprimentos no Brasil podem
iNncorporar essas inovacoes por
meio de parcerias com

empresas de tecnologia,
universidades e centros de
pesquisa e desenvolvimento
(P&D), oferecendo servicos de
ponta alinhados as novas
demandas da industria.

- Parcerias Estratégicas e Joint
Ventures: A colaboracao com
players internacionais pode
viabilizar o acesso a capital,
conhecimento técnico e
mercados globais. Empresas
brasileiras podem se beneficiar
dessas parcerias para ampliar
seu portfolio de  servicos,
compartilhar riscos e fortalecer
sua competitividade com foco
na futura exportacao de bens e
Servicos.

. Exportacdo de Know-how: A
medida que o Brasil consolida
sua expertise em operacdes

offshore complexas, os
fornecedores da cadeia de
suprimentos tém a

oportunidade de estruturar e
exportar esse conhecimento
para outras regides emergentes
em exploracao maritima, como a
Africa Ocidental e o Golfo do
México. Estratégias de
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podem se  tornar um
importante vetor de
crescimento para o setor

Sustentabilidade e
Lideranca em ESG:
Investidores e  operadores
globais atribuem importancia

crescente aos critérios
ambientais, sociais e de
governanca (ESQ). Os

fornecedores da cadeia de
suprimentos no Brasil podem
se destacar ao adotar, de
forma proativa, praticas
sustentaveis — como solucdes
logisticas de baixa emissao de
carbono e apoio a operacdes
de perfuracago com menor
impacto ambiental.

- Formagao de Talentos e
Qualificacdo da Forca de
Trabalho: A crescente
complexidade dos projetos de
oleo e gas no Brasil exige mao
de obra altamente qualificada.
Investir em programas de
capacitacao, com o apoio do
SENAI - Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial, em
competéncias técnicas
especializadas, sera um
diferencial competitivo para as
empresas do setor.

- Agilidade na Adequacao
Regulatoéria:

Dada a elevada complexidade
regulatoria do setor de dleo e
gas no Brasil, sujeita a
alteracdes em fungao de fatores
politicos e de mercado, é
fundamental contar com
parceiros locais que disponham
de estruturas consistentes de
compliance e capacidade de
adaptacao rapida as novas
exigéncias normativas. Essa
estratégia permite reduzir riscos
e responder de forma eficiente
a novas oportunidades. O
fortalecimento da cadeia de

suprimentos passa pela
integracao entre a expertise
nacional e uma visao

estratégica global, com énfase
em inovacao, sustentabilidade e
modernizacdo tecnoldgica. Em
sintese, as informacoées reunidas
neste estudo sao fundamentais
para orientar a atuagcao em um
setor tao complexo quanto o de
oleo e gas no Brasil. Ao oferecer
uma visao clara sobre o cenario
atual e as perspectivas futuras, o
documento permite que os
diversos agentes identifiguem
oportunidades,  estabelecam
parcerias estratégicas, avaliem
riscos e contribuam para o
desenvolvimento  sustentavel
da indUstria brasileira de O&C.
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OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO
E NEGOCIOS NA INDUSTRIA
BRASILEIRA DE OLEO E GAS

Este relatério, encomendado pela Organizacdo Nacional da Industria do Petréleo
(ONIP) em margo de 2025, tem como objetivo apoiar a cadeia de suprimentos e os
potenciais investidores estrangeiros que buscam oportunidades no setor de 6leo e
gas (O&G) no Brasil. Originalmente publicado em inglés, o documento reune
informacgdes publicas elaboradas por diferentes entidades ligadas aos diversos
segmentos da cadeia produtiva de O&G, oferecendo uma visdo abrangente (ainda
que nao exaustiva) sobre o setor, conforme a estrutura a seguir.

1. Organizacao Nacional da Industria do Petréleo (ONIP)

1.1. Oportunidades de parcerias e demandas da industria
2. EPE - propostas de projetos de infraestrutura
3. Exploracao e Producéao (E&P)

3.1. ANP - oportunidades da Oferta Permanente de blocos exploratérios
("Open Acreage")

3.2. Outras oportunidades nas rodadas de licitacdo da ANP

3.3. PPSA - oportunidades relacionadas ao pré-sal

3.4. PETROBRAS - principais projetos em andamento
4. Gas Natural

4.1. Oportunidades em transporte, GNL, processamento e escoamento
5. Downstream

5.1. Oportunidades na area de refino e derivados
6. Logistica e Infraestrutura

6.1. TRANSPETRO - atuacao e perspectivas logisticas

6.2. SINAVAL - panorama dos estaleiros e da industria naval
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7. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
7.1. Projetos de P&D - parcerias em pesquisa e desenvolvimento no Brasil
7.2. SENAI - apoio tecnoldgico, capacitagao e infraestrutura laboratorial
8. Visao Institucional

8.1. FIRJAN (e demais federacoes da industria) — visdo institucional sobre o
setor de O&G

9. Consideracgoes finais

Como complemento aos capitulos acima, o relatério inclui 14 anexos, com
informacdes resumidas sobre cada segmento. Esses anexos funcionam como um
guia rapido para que novos entrantes compreendam as oportunidades de negocio
no mercado brasileiro de O&G.

O ambiente de negdcios do setor de dleo e gas no Brasil € amplo e apresenta
elevado potencial de crescimento acelerado, como sera ilustrado no infografico a
seguir (atualizado em fevereiro de 2025).

» FORECAST
e Ot PRODUCTION: RESERVES:
» ® Crude Oil and 3_4 M 17. 1 B Potential to reach more than
P e Bpd of oil Bbl in proved oil 4,
p : production reserves million oil bpd in 2028 (PAP2025/ANP)
(Energy Institute, (2024) (2024)
2024 Statistical Review
of World Energy)
million oil bpd in 2030 (EPE*)
84 153 m 5458 _
% E&P company m?d of gas méin proved gas ﬁ Potential to be the
groups, production reserves O sth
(Feb 2025) (2024) (2024)
Largest crude oil exporter
in 2030 (EPE)

* EPE - Energy Research Office

Figura 1.1 - Visao geral do mercado brasileiro de 6leo e gas — Fonte: site da ANP

Os préximos 14 capitulos apresentardo informacoes segmentadas sobre a
industria de O&G no Brasil, abordando o ambiente de negdcios, mapeando as
oportunidades e destacando as empresas onde os investimentos estdo em curso
ou previstos para um futuro préximo.
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1. Organizacao Nacional da Industria do Petroleo
(ONIP)

A Organizacao Nacional da Industria do Petréleo (ONIP) é uma entidade privada,
sem fins lucrativos, que reune entidades representativas da industria fornecedora
de bens e servigos para o setor de 6leo e gas, promovendo a articulagao entre os
elos da cadeia produtiva e representando seus interesses de forma integrada.

Com um quadro de associados de porte solido e expressivo, composto pelas
federagcdes de industria dos principais estados produtores de petréleo: FIRJAN,
FIESP, FINDES, FIEB, FIERN, FIEMA e com associagdes representativas da cadeia
de fornecedores de bens e servigos: FIEMG, ABEMI, ABIMAQ, SINAVAL e a CNI, a
ONIP concentra os esforcos de defesa da cadeia produtiva, portanto, dos
interesses dos fornecedores de bens e servigos a partir da segunda camada da rede
de fornecimento do setor 6leo e gas, o que lhe confere a visao dos varios elos da
cadeia.

Cada uma dessas entidades representa empresas associadas com capacidade
para fornecer bens e servigos (B&S) a industria de dleo e gas — desde pequenos
componentes metalicos até unidades flutuantes de producao, armazenamento e
transferéncia (FPSOs) de grande porte e alta complexidade.

As federacoes das industrias congregam um numero expressivo de associados,
abrangendo diversos segmentos industriais. A tabela a seguir apresenta uma
estimativa do numero de industrias representadas por cada uma dessas
instituicodes:

Tabela 1.1 - Federagdes de industria associadas a ONIP

Federacao Numero aproximado de associados
FIEB +22,500
FIEMA +5,500
FIEMG +77,500
FIERN +8,000
FIESP +146,000
FINDES +13,500
FIRJAN +27,500
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A ONIP conta ainda com dois parceiros institucionais: a APEX-BRASIL - agéncia
federal de apoio a exportagao de empresas brasileiras e a atragédo de investimentos
estrangeiros para o Brasil: e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) - estatal
vinculada ao Governo Federal, responsavel pelos estudos e pelo planejamento do
setor energético

A Organizagdo é responsavel por manter atualizadas as informacgdes sobre as
associacgoes industriais, bem como sobre os fabricantes de bens e os prestadores
de servicos — por meio da plataforma CONECTA-ONIP — que sdo fundamentais para
as operadoras de petrdleo, os gestores de ativos e os fornecedores de primeiro nivel
da cadeia de suprimentos da industria de 6leo e gas.

Isso significa que a ONIP pode ser a porta de entrada para empresas brasileiras e
estrangeiras que buscam iniciar ou expandir suas atividades no Brasil, com
possibilidades de atuagdo nas seguintes frentes:

— Parceria industrial com empresa local para fabricagdo no Brasil, sob regime
de licenciamento, no caso de empresa estrangeira;

— Parceria para manutengcdo com empresa local tecnicamente capacitada
para realizar o pés-venda e a manutencgao programada dos equipamentos;

— Parceria para instalagdo com empresa local apta a executar a montagem
dos equipamentos nas instalagbes, incluindo comissionamento e,
futuramente, o descomissionamento;

— Parceria com empresa local qualificada para conduzir ensaios de
calibragao, medigao ou certificagdo em equipamentos sujeitos a exigéncias
legais ou a praticas consolidadas da indUstria nacional.

Localizada no centro do Rio de Janeiro, a ONIP atua como um hub de solug¢des para
empresas que estdo ingressando na cadeia de suprimentos de O&G, além de ser
uma importante fonte de informacéo para operadoras e petroliferas em busca de
novos fornecedores no Brasil.

Mais informacdes estao disponiveis em: https://www.onip.org.br

1.1. Oportunidades de parcerias e demandas da industria

Com relagado as demandas da industria brasileira de 6leo e gas por itens (bens e
servigos — B&S), destacam-se, em ordem alfabética e de forma néo exaustiva:

— Arvores de Natal Molhadas (WCT) para aplicagdes em aguas profundas;
— Brocas de perfuragéo;


https://www.onip.org.br/
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— Sondas de perfuracéo e unidades offshore de E&P (SS, FPSO, FSO etc.);

— Sistemas de monitoramento ambiental (offshore e onshore);

— Servicos de EPC (offshore e onshore);

— Equipamentos para as atividades de exploracao e producao de 6leo e gas;

— Equipamentos e servigos para dutos (valvulas, compressores, manémetros,
sistemas de medicdo, calibragcdo, seguranga, automacdo e controle,
deteccao de vazamentos, entre outros);

— Risers e linhas flexiveis, além de seus acessodrios (conectores, limitadores
de curvatura, parafusos/porcas, flanges, bloqueadores de flambagem,
sensores de monitoramento etc.);

— Equipamentos para poc¢os inteligentes;

— Embarcacgbes de apoio offshore (em sua maioria com sistemas DP -
posicionamento dindmico);

— Pecas e acessorios para sondas de perfuracao e servigos sismicos;

— Tubulacbes (OCTG) para oleodutos, completacdo de pocos e gasodutos;

— Vasos de pressao para armazenamento e transporte de gas natural, além de
tanques para armazenamento de liquidos;

— Sistemas de tratamento de agua produzida;

— Projetos e engenharia de unidades de refino (com destaque para projetos
térmicos);

— Processamento de dados sismicos e analise de dados de reservatdrios;

— Servigos de poco, como perfuragao e completacao;

— Sistemas e equipamentos de grande porte para sondas de perfuracao;

— Valvulas, conectores e tubos para dutos, instalagdes onshore e topside.

A maior parte desses bens e servigos ja esta disponivel no mercado fornecedor
brasileiro. No entanto, a entrada de novos players é bem-vinda, considerando o
crescimento da demanda e a oportunidade de incorporagao de novas tecnologias
— voltadas para maior segurancga, redugado de custos operacionais, ganhos de
eficiéncia, menor impacto ambiental e maior confiabilidade das operagdes.

Outras informacgdes sobre as atividades da ONIP, o cadastro da cadeia de
suprimentos (CONECTA-ONIP) e a industria de dleo e gas no Brasil, podem ser
consultados no site: www.onip.org.br.
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2. Empresa de Pesquisa Energética (EPE): propostas
de projetos de infraestrutura

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) tem como missao apoiar o Ministério de
Minas e Energia (MME) na formulacao de politicas energéticas, por meio de estudos
e pesquisas voltados ao planejamento dos setores de eletricidade, petréleo, gas
natural e seus derivados, além de biocombustiveis. Seus trabalhos abrangem areas
como engenharia, economia, modelagem, formulacdo de politicas e meio
ambiente — bem como a intersecéo entre elas.

A EPE é integralmente estatal e tem como propdsito assegurar as bases técnicas e
estratégicas para o desenvolvimento sustentavel da infraestrutura energética do
pais. Ao longo dos anos, a empresa consolidou-se como um elemento central no
processo de formulacao e implementacao da politica energética nacional, a partir
das diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
e pelo MME. Seus estudos subsidiam decisdes fundamentais para o crescimento
daindustria de energia no Brasil.

A Diretoria de Estudos do Petréleo, Gas e Biocombustiveis (DPG) é responsavel por
conduzir estudos relacionados a gestdo dos recursos e reservas de petréleo e gas
natural, bem como a oferta, demanda, comercializagdo e infraestrutura de
petréleo, derivados, gas natural e biocombustiveis.

A Coordenacdo de Estudos do Petrdleo desenvolve analises sobre recursos,
reservas, producao, infraestrutura, comercializagédo e regulamentacao do petrdleo
e seus derivados, além das perspectivas de mercado.

Ja a Coordenacdo de Estudos de Gas Natural e Biocombustiveis se dedica a
estudos sobre a infraestrutura, processamento e oferta desses combustiveis, bem
como suas condi¢cdes de mercado, regulamentacao e projecdes futuras.

Investimentos Previstos no Setor de Exploracao e Producao (E&P)

Os investimentos projetados para o setor de exploragao e producgao (E&P) no Brasil
somam aproximadamente US$ 450 bilhées. Desse total, estima-se que 86% sejam
destinados ao desenvolvimento da producao, 8% a exploracdo e 6% ao suporte
operacional, infraestrutura e atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&I).
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Somente os projetos ja confirmados de desenvolvimento da produgdo — como
Tupi, Bazios, Atapu, Itapu, Sépia e Mero, além da revitalizacdo de Marlim e do
Parque das Baleias, bem como de outras areas na Bacia de Campos e o projeto
Bacalhau — totalizam US$ 63,6 bilhdes em investimentos.

Outros aportes estao previstos, especialmente no aumento da produgao onshore,
impulsionado pelo processo de desinvestimento da Petrobras em determinadas
areas, que foram adquiridas por empresas de pequeno e meédio porte. Essas
companhias, por meio de investimentos direcionados, tém contribuido para o
aumento do fator de recuperacédo dos campos maduros.

Os projetos de E&P abrangem um conjunto de atividades organizadas em quatro
grandes frentes nas bacias sedimentares brasileiras: abandono e
descomissionamento de ativos; desenvolvimento da produgéo, com destaque para
a perfuracdo de pocos produtores e a instalacdo de Unidades Estacionarias de
Producao (UEPs); recuperacao ambiental; e atividades exploratdrias.

A tabela a seguir traz uma estimativa dos investimentos previstos em projetos de
E&P no periodo de 2025 a 2030, organizados por bacia sedimentar.

Tabela 2.1 - Investimentos estimados para as principais atividades de Exploracéo
e Producao (E&P) no periodo de 2025 a 2030.

Bacia Atividade Investimentos até
2030 (US$ MM)
Abandono, Descomissionamento e Remogao 1,243
Alagoas Desenvolvimento da Produgéao 229,323
Recuperagao Ambiental 168.3
Exploracao -
Abandono, Descomissionamento e Remogao 103,801
Amazonas Desenvolvimento da Produgéo 97,219
Recuperagao Ambiental 2,014
Exploragao 17,571
Abandono, Descomissionamento e Remogao -
Barreirinhas Desenvolvimento da Producéao 336.0
Recuperagéao Ambiental =
Exploracao 1,636
Abandono, Descomissionamento e Remogao 152.391,14
Camamu Desenvolvimento da Produgéao 20,00
Recuperagao Ambiental 4,49
Exploracao 100,00
Abandono, Descomissionamento e Remogéao 11,810,051
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Desenvolvimento da Produgéao 27,728,983
Campos = .
Recuperacdo Ambiental 38,363
Exploragao 809,572
Abandono, Descomissionamento e Remogao 540,227
Ceara Desenvolvimento da Produgéao -
Recuperagao Ambiental -
Exploragao -
Abandono, Descomissionamento e Remogéo 165,717
Desenvolvimento da Produgéao 1,109,928
. Recuperagcédo Ambiental 2,202
Espirito Santo ™F | racdo 9,522
Abandono, Descomissionamento e Remogéao -
Parana Desenvolvimento da Produgéo -
Recuperagao Ambiental 6,000
Exploragao -
Abandono, Descomissionamento e Remogao -
Parnaiba Desenvolvimento da Produgéao 207,693
Recuperagéao Ambiental -
Exploracao 710
Abandono, Descomissionamento e Remogao 59,303
S GER ST Desenvolvimento da Produgéo 1,266,095
Recuperagao Ambiental 5,067
Exploragao 596
Abandono, Descomissionamento e Remogéo 2,145,307
Sergipe Desenvolvimento da Produgéao 5,802,344
Recuperagao Ambiental 1,751
Exploragao 11,548
Abandono, Descomissionamento e Remogao 309
Tucano Sul Desenvolvimento da Produgéao 21,533
Recuperagao Ambiental 79.4
Exploracao -
Total uss$ 125,416,576
Investido

Fonte: Plano Estratégico da Petrobras 2025-2029; Compilacédo do Programa de Trabalho Anual da

EPE.

Estimativa de investimentos no setor de gas natural

A projecdo de investimentos no segmento de gas natural abrange tanto a

infraestrutura de processamento quanto os gasodutos.
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Tabela 2.2 - Investimentos previstos em infraestrutura logistica de petréleo e
derivados (excetuando Petrobras)

Categoria

Projeto

Descrigcao

Investimento

UPGN em Mata de
S3ao Jodo, estado da

(US$ MM)

1 UPGN2 S&o Roque Bahia, pertencente a 4.79
Petroreconcavo
UPGN em Pojuca,
estado da Bahia,
2 UPGN Miranga pertencente a 65.1
Petrorecéncavo
3 Gasoduto de GAS_FOR l Horizonte-Caucaia, 824
Transporte Horizonte - gasoduto pertencente a :
Caucaia TAG
4 Gasoduto de Corredor Sul Gasoduto pertencente a 1 341
Transporte do Pré-Sal NTS :
. ECOMP pertencente
ECOMP3 .
5 Japeri 4 NTS 95.8
6 ECOMP Itajuipe ECOMP pertencente a 134.1
TAG
Expansion of N
7 ECOMP GASBOL4 ECOMP E)I%rgncente a 278
Compression
. Terminal de
8 LNG Terminal Suape GNL no Porto de 57.5
Suape
Gasoduto para exportar
produgéo dos campos
9 Gas Pipeline Raia el ki @ e 383
Pintada, pertencente a
Equinor
Gasoduto para exportar
produgao dos campos
10 Gas Pipeline SEAP em aguas profundas da 441

Total de investimentos em gas

natural:

Bacia de Sergipe-
Alagoas, pertencente a
Petrobras

Fonte: PDE 2034 da EPE

Considerando os investimentos estimados para os setores de refino e logistica, a
EPE organiza as projecdes em dois grupos:

— investimentos em refino de petroéleo;
— investimentos em logistica (transporte) de petréleo e seus derivados.
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Refino de petréleo

Os investimentos contemplam projetos greenfield ' e brownfield ?, além de
iniciativas voltadas a manutencao, confiabilidade operacional e eficiéncia
energética dos ativos existentes. A tabela a seguir apresenta os projetos dos
complexos de refino da Petrobras, Dax Oil e SSOil Energy.

Tabela 2.3 - Principais projetos previstos para o parque de refino nacional (2025-
2034)

Empresa Projetos Inicio Item Fonte
previsto
Petrobas RNEST, Modernizagéo do 1° 2025 1
Trem
RNEST, 2° Trem 2029 2
REPLAN, Unidade de 2025 3| Plano de Negocios
Hidrotratamento (HDT) de da Petrobras

Diesel 2025-2029

REPLAN, Modernizacédo das 2025 4

Unidades Geradoras de
Hidrogénio (UGHs)
REPLAN, Modernizagao das 2029 5
Unidades de Cragueamento
Retardado (UCRSs)
REPLAN, Unidade de 2030+ 6
Hidrotratamento de Gaséleo
(HDS)
REVAP, Modernizagéo da 2026 7
Unidade de HDT de Diesel

REPLAN, REDUC, REGAP, 2029 8
RPBC, REPAR, REVAP -
Modernizagao das Unidades
de Destilagdo Atmosférica

Complexo Energético 2028 9
Boaventura, Unidades de
Refino
Dax Oil Dax Oil, Modernizacéo 2025 10 | Refina Brasil

(2024)
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SSOil SSOil Energy, Modernizagdo 2026 11| Refina
Energy Brasil (2024)

Fonte: Plano de Negdcios da Petrobras 2025-2029 e Refina Brasil

Atabela a seguir apresenta as estimativas de investimento da Petrobras no setor de
refino para o periodo de 2025 a 2029, em doélares americanos. As informagdes
foram extraidas do Plano Estratégico da Petrobras 2025-2029.

Tabela 2.4 - Estimativas de investimento no parque de refino da Petrobras — 2025
a 2030

Investimentos da Petrobras Investimento em refino

no complexo de refino (USS$ bi)

Projetos brownfield e greenfield (itens de 10.6
1 a 9 na tabela)

Manutengdo e operagdo de ativos 3.8
existentes (paradas programadas)

Programa RefTop 0.826

Investimento total em refino de

petréleo

Fonte: Plano de Negdcios da Petrobras 2025-2029

Tabela 2.5 - Estimativas de investimentos em refino de petréleo por refinarias
privadas — 2025 a 2034

Investimentos das refinarias privadas no refino Investimento (US$ MM)
de petréleo
Expansao da Dax QOil 607
Expanséo da SSQOil Energy 248

Investimentos totais no refino de petréleo pelas
refinarias privadas

Fonte: Refina Brasil

Fonte: Refina Brasil

Os portfélios de projetos da Petrobras e das refinarias privadas associadas a Refina
Brasil totalizam investimentos da ordem de US$ 16 bilhées no setor de refino de
petréleo, no periodo de 2025 a 2034.

7. Para uma taxa de cdmbio de referéncia de RS 5,22/US$1,00, custo

estimado de USS$ 7.500 por barril e expansdo de capacidade de 8 mil barris

por dia (b/d).

8. Para investimentos de RS 125 milhdes e taxa de cAmbio de referéncia de RS
5,22/USS$1,00.
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Investimentos em infraestrutura logistica de petroleo e derivados

As estimativas de investimento em infraestrutura logistica de petrdleo e seus
derivados abrangem projetos greenfield e brownfield, além de iniciativas voltadas
ao aumento da eficiéncia dos ativos ja existentes. As informacgdes a seguir foram
obtidas a partir do Plano Estratégico da Petrobras 2025-2029 e de projetos
integrantes do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) do Governo Federal.

Tabela 2.6 - Investimentos em infraestrutura logistica da Petrobras

Item Categoria Projeto Descricédo da Empresa Fonte Investimento

(US$ MM)

1 Terminais BEL09  BELO9-Terminalde @ PPI 25
Liquidos a Granel
Miramar no Porto de

Belém, PA

2 Terminais  CODESA CODESA - Companhia PPI 64
Docas do Espirito Santo

3 Terminais IMB05 IMB05 — Manuseio e PPI 5

armazenamento de
liquidos a granel —
Porto de Imbituba, SC
4 Terminais MAC11 MAC11 — Terminal de PPI 4
Liquidos a Granel no
Porto de Macei6, AL
5 Terminais MAC11 A MAC11 A — Terminal de PPI 9
Liquidos a Granel no
Porto de Maceio, AL
6 Terminais MAC12 MAC12 — Terminal de PPI 7
Liquidos a Granel no
Porto de Maceio, AL
7 Terminais PARS50 PAR50 — Arrendamento PPI 65
do Terminal de Liquidos
a Granel no Porto de
Paranagua, PR
8 Terminais STM04 STMO04 — Terminal de PPI 4
Combustiveis em
Santarém, PA
9 Terminais STMO05 STMO5 — Terminal de PPI 2
Combustiveis em
Santarém, PA
STSO08A — Terminal de 130
o Liquidos e Gases a
10 Terminais  oqhan Granel no Porto de PPI
Santos, SP
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OT Gas Terminal de GLP em COPA
Terminais Nordeste Suape, PE
11 (OTGN) ENERGIA 307
Investimentos totais em infraestrutura logistica (exceto 622

Petrobras)
Fonte: Programa de Parcerias de Investimentos - PPI
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Estimativas de investimentos em infraestrutura logistica de petréleo e
derivados (exceto Petrobras)

Comrelacao aos investimentos da Petrobras em infraestrutura logistica de petréleo
e derivados, destacam-se os empreendimentos apresentados na tabela a seguir.

Tabela 2.7 - Outros investimentos em infraestrutura logistica de petroleo e
derivados

Categoria Projeto Descricdo da Inicio (previs&o)
Empresa

OSBRA Terminal 2025
12 Duto / Terminal De Senador
Canedo
13 Duto / Terminal OSBRA Terminal de 2025
Uberlandia
3 Terminal Porto de Santos Terminal 2026
da Alemoa
Navios Construgéo 8 navios de géas 2028
de navios e 4 navios de
costeiros médio alcance
(MR)
6 Dutos / Garantia 2025/2029
Terminais / operacional
Navios

Fonte: Plano de Negdcios da Petrobras 2025-2029

Os investimentos em terminais de combustiveis e infraestrutura logistica totalizam
US$ 4,2 bilhdes no periodo de 2025 a 2034.
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3. Exploracao e Producao (E&P)

3.1. ANP - oportunidades da Oferta Permanente de blocos
exploratorios ("Open Acreage")

O Processo de Oferta Permanente

Desde dezembro de 2021, conforme resolugdo do CNPE (Conselho Nacional de
Politica Energética), foi estabelecido que o modelo de Oferta Permanente se
tornaria o formato preferencial para a oferta de areas destinadas a exploracao e
producao de petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos.

Com isso, a ANP passou a estar autorizada a definir e licitar, sob o regime de
concessao (OPC), blocos localizados em qualquer bacia terrestre ou maritima,
além de campos devolvidos ou em processo de devolugao.

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), 6rgéo
regulador brasileiro responsavel pelas rodadas de licitagao de blocos de petréleo e
gas, criou uma modalidade especifica para aquisicdo de blocos exploratérios e
campos maduros: a chamada Oferta Permanente. Por meio desse modelo, as
empresas podem manifestar diretamente a agéncia o interesse em uma ou mais
areas disponiveis.

Em junho de 2025, a ANP promoveu o 5° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime
de Concessao (OPC, na sigla em portugués), cuja abertura foi publicada em 12 de
fevereiro de 2025. Neste ciclo, estavam disponiveis 332 blocos exploratérios,
localizados em diversos setores listados no Edital da OPC, disponivel no site da
ANP: www.gov.br/anp.

O processo consistiu na oferta continua de campos marginais devolvidos (ou em
processo de devolucao) e de blocos exploratérios que participaram de rodadas
anteriores, mas nao foram arrematados ou foram posteriormente devolvidos a
agéncia.

As empresas interessadas em participar do 5° Ciclo da OPC realizaram seu registro
no sistema da ANP, e a tabela a seguir apresenta, em ordem alfabética, a lista das
companhias habilitadas.

Varias empresas habilitadas ja atuam no Brasil, o que indica que, para novos
entrantes no mercado brasileiro de 6leo e gas, essas companhias — na condicao de
contratantes — podem ser, ou vir a se tornar, clientes da cadeia de suprimentos de
bens e servicos do setor.
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A tabela abaixo apresenta a lista das 9 empresas (ou consdrcios) que arremataram
0s 34 blocos no leildo da 52 rodada da Oferta Permanente de Concessao (OPC),
realizado pela ANP em 17 de junho de 2025. Os campos arrematados na 52 rodada
estao detalhados por bloco, incluindo o valor do bénus, no Anexo 1 deste relatorio.

Blocos Exploratorios

Os blocos exploratdrios selecionados estao localizados em bacias com diferentes
caracteristicas geoldgicas e modelos exploratérios, tanto em ambiente terrestre
guanto maritimo. Essa diversidade visa ampliar as reservas e a produgao brasileira
de petrdleo e gas natural; aprofundar o conhecimento sobre as bacias
sedimentares; descentralizar os investimentos em exploracdo no pais; atrair
empresas nacionais e estrangeiras, além de gerar oportunidades para companhias
de pequeno e médio porte.

O edital da Oferta Permanente sob o regime de Concesséao (5° OPC) contemplou
um total de 332 blocos exploratdrios. Esses blocos atendem as diretrizes
estabelecidas pela Resolugcdo CNPE n® 17/2017, que determina que as areas
ofertadas devem passar por analise prévia de viabilidade ambiental, realizada pelos
orgaos ambientais competentes e formalizada por meio de Declaragado Conjunta.

Tabela 3.1 — Resumo da 52 rodada da Oferta Permanente de Concesséao

Empresa Localizagdo dos campos

Petrobras Em consércio com a ExxonMobil, arrematou 10 blocos na Bacia de
Foz do Amazonas, sendo 5 sob sua operagéao.

ExxonMobil Parte do consércio com a Petrobras, operadora em 5 blocos da Foz
do Amazonas.

Chevron + CNPC Consorcio arrematou 9 blocos na Bacia de Foz do Amazonas.

Karoon Energy Arrematou 6 blocos na Bacia de Santos (offshore).

Shell Brasil Arrematou 4 blocos na Bacia de Santos.

Petrogal Brasil (Galp) Em consdrcio com a Petrobras, adquiriu 3 blocos na Bacia de

Pelotas, com participagio de 30%.

Dillianz Petréleo & Gas Estreou no mercado com 1 bloco onshore na Bacia do Parecis.

Os arquivos com mapas e informacgodes sobre os blocos podem ser consultados na
seguinte pagina: https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-
permanente/opc/blocos-exploratorios


https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-permanente/opc/blocos-exploratorios
https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-permanente/opc/blocos-exploratorios

Oportunidades de investimento e negécios
na Industria Brasileira de Oleo e Gas

Passo a passo para apresentacao de propostas em rodadas da Oferta Permanente
da Concessao (OPC)

Para participarem das rodadas da Oferta Permanente sob regime de Concessao
(OPC), as empresas petroliferas interessadas devem estar cientes de que a
inscricao é obrigatdria e deve ser realizada individualmente, inclusive para aquelas
empresas que pretendem participar integrando consoércios.

Para participar do processo licitatorio, a empresa interessada deve:

— Preencher o formulario eletrénico de inscrigao disponibilizado pela ANP;
— Apresentar a documentacéao exigida no Protocolo de Licitagéo; e
— Efetuar o pagamento da taxa de participacéo.

Estando cumpridas todas as exigéncias previstas no Protocolo de Licitagdo e na
legislagcdo vigente, poderdo participar do processo empresas brasileiras ou
estrangeiras, de forma individual ou consorciada, além de Fundos de Investimento
em Participacdes (FIPs), estes apenas na condicdo de nao-operadores e
obrigatoriamente por meio de consorcio.

Oferta Permanente sob regime de Partilha de Produgao (OPPP)

Em 2025, além da 52 Rodada da Oferta Permanente sob regime de Concessao
(OPC), ocorrida em junho, esta programada a realizacdo da 32 Rodada da Oferta
Permanente sob regime de Partilha de Producdo (OPPP). A sessdo publica de
apresentacgao de ofertas ocorrera em 22 de outubro de 2025, conforme cronograma
oficial da ANP. Essa modalidade permite a oferta continua de areas exploratdrias e
de campos com acumulagdes marginais, mediante manifestacdo de interesse por
parte das empresas e apresentacio das garantias financeiras exigidas. Trata-se de
uma oportunidade estratégica para operadoras e investidores, com foco nos ativos
localizados em areas de elevado potencial no pré-sal.

As empresas inscritas podem manifestar interesse por qualquer bloco disponivel,
desde que apresentem declaragcdo de interesse acompanhada de garantia de
oferta, conforme previsto no edital. Para o 3° Ciclo da OPP, a ANP divulgou a lista
de 15 empresas habilitadas, sendo 12 ja inscritas e 3 novas (3R Petroleum Offshore
Ltda., Karoon Petréleo e G4s Ltda. e Prio Forte S.A.). O prazo para manifestacéo de
interesse encerra em 6 de agosto. Os blocos que receberem manifestagao valida
serao incluidos na sessao publica marcada para 22 de outubro. O edital vigente
contempla 13 blocos exploratdrios: Agata, Amazonita, Ametista, Citrino,
Esmeralda, Itaimbezinho, Jade, Jaspe, Larimar, Onix, Safira Leste, Safira Oeste e
Turmalina.
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Esses blocos atendem ao disposto na Resolugcao CNPE n®17/2017, que determina
que as areas ofertadas devem ser previamente analisadas quanto a viabilidade
ambiental pelos 6rgdos ambientais competentes acordadas em uma Manifestacao
Conjunta.

Tabela 3.2 - Empresas inscritas na OPP e aptas a participar do 3° Ciclo

3R Petroleum Offshore Ltda.

BP Energy do Brasil Ltda.

Chevron Brasil Oleo e Gas Ltda.

CNOOC Petroleum Brasil Ltda.

Ecopetrol Oleo e Gas do Brasil Ltda.

Ecopetrol Oleo e Gas do Brasil Ltda.

Equinor Brasil Energia Ltda.

Karoon Petréleo e Gas Ltda.

Petrogal Brasil S.A.

Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Petronas Petroleo Brasil Ltda.

Prio Forte S.A.

Qatar Energy Brasil Ltda.

Shell Brasil Petréleo Ltda.

Sinopec Exploration and Production (Brazil)
Ltda.

TotalEnergies EP Brasil Ltda.
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Diretrizes Ambientais

Em conformidade com a Resolugdo CNPE n® 17/2017, alterada pela Resolucéo
CNPE Nn®3/2020, ainclusao de areas nas rodadas de licitagcdo promovidas pela ANP
deve considerar as conclusdes das Avaliagdes Ambientais de Areas Sedimentares
(AAAS).

Alternativamente, para as areas ainda nao contempladas por uma AAAS, eventuais
restricdes ambientais deverdo ser respaldadas por manifestacdo conjunta do
Ministério de Minas e Energia e do Ministério do Meio Ambiente — ou de seus
delegados — e complementadas por pareceres emitidos pelos Orgdos Ambientais
Estaduais, no caso de bacias sedimentares terrestres.

O objetivo desse processo € excluir previamente areas com restricdes ambientais,
em razao da sobreposicao a regides onde nao é viavel ou recomendado realizar
atividades de exploracao e producao (E&P) de petrdleo e gas natural. A medida visa
conferir maior seguranca juridica e previsibilidade ao processo de licenciamento
ambiental dos empreendimentos do setor.

Bacias Offshore

O licenciamento ambiental de atividades maritimas e em zonas de transicao de
exploracdo e producao (E&P) é de competéncia do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), por meio da Coordenagao-
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Geral de Licenciamento Ambiental de Empreendimentos Marinhos e Costeiros
(CGMAQC).

Mais informacdes sobre o processo de licenciamento ambiental podem ser
consultadas (em portugués) no site do IBAMA:
https://www.ibama.gov.br/empreendimentos-e-projetos/licenciamento-
ambiental-processo-de-licenciamento

Bacias Onshore

O licenciamento ambiental de atividades em bacias terrestres ¢é de
responsabilidade dos Orgaos Estaduais de Meio Ambiente (OEMAs), quando as
operagodes estiverem restritas aos limites de um Unico estado.

Alguns OEMAs elaboraram pareceres especificos para as areas incluidas na Oferta
Permanente, enquanto outros validaram as analises realizadas em rodadas
anteriores. E fundamental que as empresas interessadas estejam atentas as
particularidades regulatérias de cada estado.

O préximo leilao da oferta permanente da ANP sera focado no onshore, com 78
blocos previstos para as bacias da Bahia. A expectativa é que sejam oferecidos 57
blocos na bacia do Reconcavo e 21 na bacia de Tucano Sul, onde também estdo
incluidas quatro areas de acumulagdes marginais com potencial para gas natural.
A expectativa é de que a audiéncia publica para inclusdo dos blocos ocorra no
segundo semestre de 2025, com sessao publica noinicio de 2026.

Informagdes complementares sobre as rodadas onshore podem ser consultadas
no site da ANP.

As oportunidades de negdcios associadas ao 3° Ciclo da Oferta Permanente sob o
regime de Partilha de Produgao (OPP), assim como aquelas vinculadas a outras
rodadas de licitacdo, estdo destacadas no Anexo 3 (voltado as empresas
petroliferas) e no Anexo 4 (direcionado a cadeia de suprimentos).

3.2. Outras oportunidades nas rodadas de licitagcao da ANP

Além da Oferta Permanente, a ANP também conduz rodadas de licitacao de blocos
exploratdrios, que representam outras importantes oportunidades no segmento de
exploracao e producao (E&P). Os paragrafos a seguir explicam como acompanhar
essas oportunidades e participar dos processos conduzidos pela ANP, distintos do
modelo continuo da Oferta Permanente, cujo leildo mais recente foi realizado em
junho de 2025.


https://www.ibama.gov.br/empreendimentos-e-projetos/licenciamento-ambiental-processo-de-licenciamento
https://www.ibama.gov.br/empreendimentos-e-projetos/licenciamento-ambiental-processo-de-licenciamento

Oportunidades de investimento e negécios
na Industria Brasileira de Oleo e Gas

Informacdes gerais sobre as licitagdes (fonte: ANP):

As Rodadas de Licitacio sé&o leildes por meio dos quais a Unido concede o direito
de explorar e produzir petréleo e gas natural no territério brasileiro. Desde 1999,
foram realizadas diversas rodadas: 17 de blocos exploratérios e quatro de campos
maduros sob o regime de concessao, além de seis rodadas no poligono do pré-sal,
sob o regime de partilha da producéo.

Além dessas, em 2019, ocorreram as sessdes publicas do primeiro ciclo da Oferta
Permanente (OPC), também sob o regime de concessao, e a Rodada dos Volumes
Excedentes da Cessédo Onerosa, sob o regime de partilha.

Mais de 100 empresas — nacionais e estrangeiras, de diferentes portes — ja
participaram das rodadas de licitagdo promovidas pela ANP. Atualmente, a maior
parte da producéao brasileira de petréleo e gas tem origem em blocos ofertados
nesses leildes.

A qualquer momento, é possivel acompanhar as rodadas em andamento e aquelas
em fase de planejamento por meio da consulta publica. Para 2025, nao ha novas
rodadas programadas pela ANP, além da Oferta Permanente sob os regimes de
Concessao (OPC) e Partilha de Produgao (OPPP).

https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/about-the-bidding-rounds/the-
bidding- rounds
Para entendimento do funcionamento das rodadas de licitacdo conduzidas pela

ANP, apresenta-se a seguir um resumo com 0s principais aspectos do processo.

As rodadas séo organizadas pela ANP com base nas diretrizes do Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE). A partir dessas orientagdes, a ANP realiza
estudos técnicos e identifica as areas com as caracteristicas estabelecidas pelo
CNPE que, ap6s aprovacgao, autoriza a Agéncia a realizar o processo licitatério.

A ANP entdo publica as minutas do edital e do contrato de concessao, que sdo
submetidas a consulta e audiéncia publicas. O edital preliminar inclui o
cronograma de eventos obrigatérios e publicacdes, como seminarios técnicos,
juridicos, fiscais e ambientais, além da divulgacao oficial das areas que serao
ofertadas.

Nessa fase, as empresas interessadas devem apresentar documentacdo para
manifestar formalmente seu interesse em participar da rodada. Os pedidos sao
analisados pela Comissao Especial de Licitagcao, responsavel por aprovar ou nao o
credenciamento das empresas. Todo o processo € amplamente divulgado e envolve
a participacao ativa dos diversos agentes do setor.


https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/about-the-bidding-rounds/the-bidding-rounds
https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/about-the-bidding-rounds/the-bidding-rounds
https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/about-the-bidding-rounds/the-bidding-rounds
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De modo geral, a sessao publica para entrega das ofertas ocorre em um unico dia,
durante um evento aberto ao publico, que conta com a presencga de autoridades,
representantes de empresas e da imprensa. As empresas habilitadas —
individualmente ou em consdrcio — apresentam suas propostas em envelope

lacrado.
As propostas devem conter:

— ovalor do bénus de assinatura e

— o Programa Exploratério Minimo (PEM), no caso de rodadas sob o regime de
concessao, ou

— aporcentagem de excedente em dOleo ofertada a Unido, no caso de rodadas
sob o regime de partilha da producgéo.

A analise das ofertas é realizada de forma imediata, conforme as regras
estabelecidas no edital, e o resultado com a empresa vencedora é anunciado ao
final da sesséo.

Oportunidades para a cadeia de suprimentos:

Empresas estrangeiras interessadas em expandir sua atuagdo no mercado
brasileiro de 6leo e gas devem considerar os vencedores das rodadas de licitagcao
como potenciais clientes.

As informagdes completas sobre os resultados das licitagcdes podem ser
acessadas em: https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/rodadas-

concluidas/concessao-de- blocos-exploratorios

Como exemplo, seguem os resultados das quatro rodadas mais recentes (Fonte:
ANP):

Tabela 3.3 - 172 Rodada de Licitagbes — Out/2021

Empresa Grupo Origem Ofertas Blocos
Apresentadas arrematados

Ecopetrol Ecopetrol Colombia 1 1
Oleo e Gas S.A.

do Brasil

Ltda.

Shell Brasil Royal Dutch UK 5 5

Petrdleo Ltda. Shell PLC



https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/rodadas-concluidas/concessao-de-
https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/rodadas-concluidas/concessao-de-
https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/rodadas-concluidas/concessao-de-blocos-exploratorios
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Tabela 3.4 — 162 Rodada de Licitagdes — Ago/2021

Empresa Grupo Origem Ofertas Blocos

Apresentadas arrematados

BP Energy do BP Reino 4 2

Brasil Ltda. Unido

Chevron Brasil Chevron Estados 6 5

Oleo e Gas Unidos

Ltda.

Equinor Brasil Equinor Noruega 3 0

Energia Ltda.

ExxonMobil Exxon Mobil USA 1 1

Exploragao Corporation

Brasil

Ltda.

Petroleo Petrobras Brasil 2 1

Brasileiro

S.A.

Petronas Petronas Malasia 4 3

Petroleo Brasil

Ltda.

QatarEnergy Qatar Qatar 4 3

Brasil Ltda. Petroleum

Repsol Repsol YPF Espanha 4 4

Exploragao

Brasil Ltda.

Shell Brasil Royal Dutch Reino 3 2

Petréleo Shell PLC Unido

Ltda.

TotalEnergies Total Franca 1 1

EP Brasil Ltda.

Wintershall Wintershall Alemanha 2 2

DEA do

Brasil

Exploragao e

Produgao Ltda.
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Tabela 3.5 — 152 Rodada de Licitagdes (offshore) — Out/2021

Empresa Grupo Origem Ofertas Blocos
Apresentada | Arrematados
s

BP Energy do Brasil BP Reino 4 4

Ltda. Unido

Chevron Brasil Oleo Chevron Estados 9 4

e Gas Ltda. Unidos

Enauta Energia S.A. QGEP Brasil 2 2

Participacdes
S.A.

Equinor Brasil Equinor Noruega 6 4

Energia Ltda.

ExxonMobil Exxon Mobil Estados 9 8

Exploragéo Brasil Corporation Unidos

Ltda.

Murphy Exploration & Murphy Oil Estados 2 2

Production Company Corporation Unidos

Petrogal Brasil S.A. Galp Energia Portugal 5 1

Petréleo Brasileiro Petrobras Brasil 11 7

S.A.

Petronas Petrdleo Petronas Malasia 4 3

Brasil Ltda.

QatarEnergy Qatar Qatar 5 4

Brasil Ltda. Petroleum

Repsol Exploracao Repsol YPF Espanha 3 3

Brasil Ltda.

Shell Brasil Petroleo Royal Dutch Reino 12 4

Ltda. Shell PLC Unido

TotalEnergies EP Total Francga 2 0

Brasil Ltda.

Wintershall DEA do Wintershall Alemanha 7 7

Brasil Exploragéo e
Produgéo Ltda.
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Tabela 3.6 — 142 Rodada de Licitagdes — Jul/2021

Empresa Grupo Origem Ofertas Blocos
Apresentad arrematados
as

Bertek Produtos, Stile Brasil 3 2

Servigos e Mineragao
Ltda.
CNOOC Petroleum CNOOC China 4 1
Brasil Ltda.
Enauta Energia S.A. QGEP Brasil 2 2
Participacoes
S.A
ExxonMobil Exploragao Exxon Mobil Estados 10 10
Brasil Ltda. Corporation Unidos
Geopark Brasil Geopark Bermudas 1 1
Exploracdo e Limited
Produgao de Petréleo
e Gas Ltda.
Great Energy S.A. Great Brasil 1 1
Greenconsult Energia Greenconsult Brasil 1 1
Ltda.
Guindastes Brasil Oleo Guindastes Brasil 2 2
e Gas Ltda.
Imetame Energia S.A. Imetame Brasil 5 5
Karoon Petréleo e Gas Karoon Australia 3 1
Ltda.
Murphy Exploration & Murphy Oil Estados 2 2
Production Company Corporation Unidos
Parnaiba Gas Natural ENEVA Brasil 5 5
S.A.
Petroil Oleo e Gas Ltda. Petroil Brasil 3 3
Petréleo Brasileiro S.A. Petrobras Brasil 8 7
Repsol Exploragao Repsol YPF Espanha 3 1
Brasil Ltda.
Shell Brasil Petréleo Royal Dutch Reino Unido 2 0
Ltda. Shell PLC
Tek Oleo e Gas Ltda. HLJW China 3 2
TotalEnergies EP Brasil Total Franca 2 0
Ltda.
Vipetro Petréleo S.A. Vipetro Brasil 2 1

Atualmente, esses projetos encontram-se em diferentes fases de desenvolvimento,
0 que representa oportunidades de negécios para diversos perfis de fornecedores
de bens e servigos.
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Outras oportunidades estao vinculadas aos reservatoérios do pré-sal sob gestao da
empresa estatal PPSA (tema abordado em capitulo especifico deste relatdrio), com
um resumo dessas oportunidades apresentado no Anexo 8.

Linha do Tempo: entendendo o cenario atual

Durante décadas, o mercado brasileiro de 6leo e gas — nos segmentos de producao
e refino — operou sob regime de monopdlio estatal, com atuagado predominante da
Petrobras, a empresa nacional de petréleo. A companhia liderava as atividades de
E&P e detinha praticamente 100% da capacidade de refino do pais (a época, apenas
duas refinarias de médio porte pertenciam a iniciativa privada).

O mercado de distribuicao de combustiveis era majoritariamente atendido pela BR
Distribuidora — entdo subsidiaria da Petrobras — posteriormente privatizada e
adquirida pela Vibra Energia. O setor hoje também conta com a presenga de
multinacionais como Shell, Texaco e Exxon, além de empresas brasileiras como
Ipiranga, ALE e Forza.

A partir da década de 1990, o governo federal iniciou um processo de abertura do
mercado de 6leo e gas, criando oportunidades para a entrada de empresas privadas
e estrangeiras. Blocos exploratdrios terrestres e maritimos passaram a ser
ofertados, sendo que o maior interesse se concentrou nos ativos offshore. Diversas
companhias internacionais passaram a investir em parceria com a Petrobras,
especialmente em areas de aguas profundas — entre elas, Shell, Total e Equinor.

Apos esse primeiro movimento e com o acumulo de experiéncia no cenario offshore
brasileiro, essas empresas passaram a participar dasrodadas de licitagao de forma
independente e, atualmente, sdo operadoras de blocos préprios — com destaque
para Shell e Equinor, que lideram em termos de presenca e ativos.

Na primeira década dos anos 2000, a descoberta de petréleo nas camadas do pré-
sal marcou o inicio de uma nova fase no mercado de 6leo e gas no Brasil, com
reservatorios extensos e pocgos de alta produtividade. Esses blocos passaram a
atrair um numero crescente de investidores interessados no potencial retorno
financeiro desses ativos.

Vale destacar que grande parte das tecnologias necessarias para viabilizar a
exploragdo em areas abaixo da camada de sal foi desenvolvida pela Petrobras, em
cooperacao com seus fornecedores de bens e servigos — tanto no Brasil quanto no
exterior.
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3.3. PPSA - oportunidades relacionadas ao pré-sal

A Pré-Sal Petréleo S.A. (PPSA) é uma empresa publica federal vinculada ao
Ministério de Minas e Energia, cuja missao é gerir os contratos de partilha de
producao noregime do pré-sal, representar a Unido nos processos de unitizagao de
campos e atuar na comercializacdo da parcela de petréleo e gas natural
pertencente a Uniao.

Atualmente, o Brasil possui 24 contratos de partilha de producéao vigentes, sendo
nove comerciais (oito ja em fase de producao), dez em fase exploratéria e cinco em
processo de devolugéo.

Esses contratos representam cerca de 45% das reservas nacionais e
aproximadamente 30% da producgao brasileira de petréleo e gas natural. Juntas, as
oito areas em producdo somam cerca de 1 milhao de barris por dia.

Os contratos envolvem 15 empresas, das quais cinco atuam como operadoras — e,
portanto, sido responsaveis pelas principais decisdes: Petrobras, Equinor, BP
(British Petroleum), Shell Brasil e ExxonMobil. A Petrobras é acompanhia com maior
participagao nas areas contratadas sob o regime de partilha.
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Figura 3.1 — Contratos sob gestdo da PPSA (Fonte — PPSA)

A producéo sob o regime de partilha de petréleo teve inicio em 2017, na entdo Area
de Desenvolvimento de Mero, com uma média de 7 mil barris por dia (bpd).
Progressivamente, outros contratos iniciaram a producéao, ultrapassando a marca
de 500 mil bpd em 2022 e atingindo quase 1 milhdo de bpd em 2024.

A curva de producao sob o regime de partilha devera crescer de forma continua até
2030, quando atingira seu pico, estimado em aproximadamente 2,2 milhdes de
bpd. A partir desse ponto, prevé-se um periodo de declinio, ainda que entre 2029 e
2034 esteja prevista a entrada em operacao de volumes nao descobertos.

Destaca-se que cerca de 96% da producao sob o regime de partilha na préxima
década vira de projetos com reservas ja descobertas — 0 que representa
oportunidades de longo prazo para operadoras, petroleiras e fornecedores da
cadeia de suprimentos.
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Figura 3.2 — Curva de produgéo sob o regime de partilha, volumes totais - bpd (Fonte: PPSA)

A producao de gas natural com excedente da Unido disponivel para
comercializacdo no regime de partilha teve inicio em 2018, com os contratos de
Sapinhoa e Tartaruga Verde Sudoeste, alcancando cerca de 500 mil metros cubicos
por dia (m®/dia). Em 2021, teve inicio a producdo no campo de Buzios, ja sob o
regime de partilha, e, em 2023, os campos de Espadim e Sépia também passaram
a produzir. Em 2024, a producao média didria de gas natural sob esse regime gira
em torno de 3,4 milhdes de m°/dia.

A curva de disponibilidade de gas natural da Unido sob o regime de partilha devera
ter um salto expressivo nos préximos anos. Em 2025, a producao dobra,
alcancando 7,3 milhdes de m3/dia, e volta a mais que dobrar até 2030, quando
atinge o pico de 16,8 milhdes de m/dia.

E relevante observar que, conforme ilustrado no grafico a seguir, aproximadamente
99% da producéao de gas natural sob o regime de partilha na proxima década sera
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proveniente de projetos com reservas ja descobertas — o que reforca as
perspectivas de longo prazo para os agentes da cadeia de valor do gas natural.
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Figura 3.3 — Volume total de gas natural disponivel — contratos de partilha de produgao (milhdes de
m®/dia)

Os investimentos previstos para os proximos anos sao significativos, conforme
ilustrado nos graficos a seguir. Segundo estimativas da PPSA, até 18 pocos
exploratérios devem ser perfurados até 2028, refletindo a intensificacdo das
atividades no regime de partilha e a consolidacdo do pré-sal como uma das
principais fronteiras de exploracao e produgao no Brasil.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Figura 3.4 — Pogos perfurados entre 2020 e 2024 e previsao de perfuragdes entre 2025 e 2028 (Fonte:
ANP)

Por outro lado, a PPSA projeta a perfuragcado de 134 novos pocos de desenvolvimento
e producao até 2029.
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Figura 3.5 — Pogos perfurados entre 2020 e 2024 e previsao de perfuragéo entre 2025 e 2029 (Fonte:
ANP)

Para viabilizar o desenvolvimento dos contratos vigentes, estima-se um volume de
investimentos da ordem de US$ 53 bilhdes até 2029. O grafico a seguir apresenta
os valores ja aplicados e as projegdes para 0s proximos anos.

US$ 53 billion
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Figura 3.6 — Investimentos realizados entre 2018 e 2024 e projecdes para o periodo de 2025 a 2029
(Fonte: ANP)

Vale destacar que, para viabilizar o desenvolvimento dos campos sob o regime de
partilha, o estudo estima a contratacdo de 11 unidades flutuantes de producéo,
armazenamento e transferéncia (FPSOs).
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Figura 3.7 - FPSOs por campo no periodo de 2013 a 2024 e projegdes de unidades por campo entre
2025 e 2030 - (Fonte: ANP)

Leilao de 6leo da Uniao

No dia 26 de julho de 2025, APPSA realizou 0 5° leilao de 6leo da Unido, na B3 (Bolsa
de Valores de Sao Paulo), alcancando uma arrecadacdo potencial de
aproximadamente R$ 28 bilhdes, valor R$ 3 bilhdes acima das estimativas iniciais.
O certame foi marcado por recordes: registrou o0 maior numero de participantes e
vencedores, os melhores pregos por lote e o maior agio ja observado em
comparacao aos volumes ofertados.

Foram comercializados 74,5 milhdes de barris de petrdleo pertencentes a Uniao,
oriundos dos campos de Mero, Buzios, Itapu e Sépia, todos localizados no pré-sal
da Bacia de Santos. O cronograma de carregamento esta previsto para o periodo
entre julho de 2025 e fevereiro de 2027.

Em continuidade a estratégia de maximizagcao dos recursos da Unido, a PPSA ja
anunciou a intencao de ofertar cerca de 100 milhoes de barris de petréleo em novos
leildes ao longo de 2026. A iniciativa reforca o papel da estatal na geracdo de
receitas publicas por meio da comercializagao da parcela de petrdleo obtida nos
contratos de partilha de producgéo.

As oportunidades de negdcios estdo resumidas no Anexo 8.
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3.4. PETROBRAS - principais projetos em andamento

A Petrobras (Petréleo Brasileiro S.A.) € uma empresa estatal de energia integrada,
cujo acionista majoritario é o Governo Federal do Brasil. Em 2024, a companhia
ocupou a 992 posicao no ranking da Fortune Global 500. Sua missao é fornecer
energia para garantir a prosperidade de forma ética, justa, segura e competitiva.

A atuacao da empresa esta dividida em seis areas de negécios:

— Refino, transporte e comercializacdo - atividades de refino, logistica,
transporte, operacdes de comercializagdo, exportagcdo e importacdo de
petréleo e derivados, além de investimentos no setor petroquimico no
Brasil;

— Exploragédo e producdo — atividades de exploracdo, desenvolvimento e
producao de petréleo bruto, gas natural e liquidos de gas natural (LGN) no
territdrio nacional;

— Distribuicdo — distribuicédo de derivados de petrdleo, etanol, biodiesel e gas
natural a empresas distribuidoras;

— Gas e energia —transporte e comercializagcao de gas natural e GNL, geragao
e comercializagdo de energia elétrica, e negdcios relacionados a
fertilizantes;

— Internacional - operacdes de E&P, refino, transporte, comercializacao,
distribuicao, gas e energia no exterior;

— Biocombustiveis — producao de biodiesel e coprodutos, além de atividades
relacionadas ao etanol, como participacdo societaria, producao e
comercializacdo de etanol, agucar e da energia excedente gerada a partir do
bagaco de cana.

No horizonte do Plano Estratégico 2025-2029, a Petrobras prevé investimentos
totais de US$ 111 bilhdes, sendo US$ 98 bilhdes destinados ao Portfdlio de Projetos
em Implementacéo e US$ 13 bilhdes ao Portfélio de Projetos em Avaliagéo - este
ultimo composto por oportunidades com menor grau de maturidade e que ainda
requerem estudos adicionais de viabilidade financeira antes do inicio de sua
execucéao.
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Breakdown of investment portfolios (CAPEX)

CAPEX for energy transition allocated across segments and amounts to USS 16.3 billion

77 Portfolio under
implementation

B Exploration & Production
76 uss
Refining, Transportation 98 billion
Rl L 67% sanctioned
Gas & Low Carbon Energies 3
B Corporate
Portfolio

under evaluation

2025-2029 BP uss
13 billion
Notes

Fonte: Petrobras

A estratégia de negdcios da Petrobras esta orientada para conciliar sua posigao de
lideranca na transicido energética justa com a exploragao e producao responsavel
de petréleo e gas no Brasil. O petréleo produzido pela companhia apresenta uma
das menores intensidades de carbono do mundo. Para isso, a empresa adota
abordagens especificas para cada segmento de atuacdo, com investimentos em
descarbonizacao de suas operagoes, geracao de energia renovavel e combustiveis
sustentaveis.

Na area de exploracdo e producédo, a companhia busca maximizar o valor de seu
portfélio com foco em ativos de alta rentabilidade, reposicdo de reservas de
petroleo e gas — incluindo novas fronteiras exploratdrias —, ampliagdo da oferta de
gas natural e redugao das emissoes nas operagoes.

No segmento de refino, transporte e comercializagao, a estratégia é atuar de forma
competitiva e segura, promovendo a captura de valor por meio da adequacéo e
modernizacdo do parque industrial e da cadeia logistica, buscando a
autossuficiéncia em derivados com integracdo vertical, maior eficiéncia
operacional, aperfeicoamento de produtos existentes e desenvolvimento de
solugdes voltadas para um mercado de baixo carbono.

Em Gas Natural e Energias de Baixo Carbono, a Petrobras opera de forma integrada
e competitiva na gestao e comercializacao de gas e energia, otimizando o portfélio
e promovendo a insercdo de fontes renovaveis. Também atua em negdcios de baixo
carbono, com diversificacdo rentavel do portfélio e foco na perenidade da
companhia.
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A sustentabilidade é um elemento central da estratégia corporativa. A Petrobras
conduz seus negécios com integridade, seguranca e responsabilidade
socioambiental, promovendo a reducdo de emissdes, a diversidade, o
desenvolvimento social e contribuindo ativamente para uma transi¢gao energética
justa. A inovagcao também é tratada como um pilar fundamental para gerar valor,
apoiar a exceléncia operacional e viabilizar solugcbes em novas energias e
descarbonizacéao.

Em 2024, a Petrobras manteve operagoes em sete paises além do Brasil - Argentina,
Bolivia, Colémbia, Estados Unidos, Paises Baixos, Republica Democratica de Sao
Tomé e Principe e Singapura. Na América Latina, suas atividades envolvem
exploragao e producgao (upstream), comercializacao e distribuicao. Na América do
Norte, a companhia participa da produgao de petréleo e gas por meio de uma joint
venture.

A Petrobras conta com subsidiarias que dao suporte as suas atividades de
comercializacdo e finangas em Rotterdam, Houston, Buenos Aires e Singapura.
Essas unidades atuam como mesas de trading completas e ativas, com alcance
global, sendo responsaveis por inteligéncia de mercado e negociacao de petrdleo,
derivados, gas natural, biocombustiveis, derivativos de commodities e operagoes
de transporte maritimo.

Na Africa, a empresa mantém atividades exploratérias na Republica Democrética
de Sao Tomé e Principe.

A estrutura organizacional da Petrobras inclui 13 subsidiarias diretas — sendo 11
constituidas segundo as leis brasileiras e duas no exterior — e uma operacao direta
em regime de joint operation. A companhia também possui subsidiarias indiretas,
entre as quais se destacam a Petrobras Global Trading B.V., Petrobras Global
Finance B.V., Petrobras America Inc. e Petrobras Netherlands B.V.

Tabela 3.7 - Estrutura operacional da Petrobras

% da Outros acionistas

Empresa Localizagao Petrobras

Petrobras Transporte S.A. —
Transpetro Brasil 100 % -

Petrobras Logistica de
Exploragao e Produgao S.A.

. o )
PB-LOG Brasil 100 %

Petrobras Biocombustivel
S.A.

Brasil 100 % -
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Transportadora Brasileira
Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. —

BBPP Holdings
Ltda. (29%)
YPFB Transporte

TBG
Brasil 51,0 %. S.A. (19,88%)
Corumba Holding
S.AR.L. (0,12%)
0,
Procurement Negdcios 72’0@
Eletrénicos S.A. SAP Brasil Ltda.
Brasil 72.0 % (17%)
Accenture do Brasil
S.A. (11%)
Araucaria Nitrogenados S.A. Brasil 100 % )
Termomacaé S.A. Brasil 100 % -
Termobahia S.A. Brasil 98.85 % Petros (1.15 %)
Baixada Santista Energia S.A. Brasil 100 % _
Fundo de Investimento
Imobiliario RB Logistica — FlI Pentagono SA
Brasil 99.15 % DTVM (0.85 %)
Petrobras Comercializadora Brasil
de Gas e Energia e
Participagbes S.A. —
PBEN-P 100 % -
Fabrica Carioca de Ketjen Brazil
Catalisadores S.A. — Brasil 50.0 % Holding Ltda. (50 %)
FCC (1)
2)
Petrobras International Paises Baixos Petrobras
Braspetro — PIB BV (Holanda) 99.9993 % | Comercializadora de
Gas e Energia
e
Participacdes
(formerly
5283 Participagdes
S.A)
(0.0007 %)
Braspetro Oil Services lihas
Company — Brasil Cayman 100 % -
Associagéo Petrobras de Saude Brasil Transpetro (6.34 %)
- APS TBG (0.35 %)
93.12 % Pbio (0.14 %)

Termobahia (0.05 %)

(1) Operagdes conjuntas.

(2) Antiga Albemarle Brazil Holding Ltda.

(3) Associagdo sem fins lucrativos responsavel, desde 2021, pela gestdao do plano de assisténcia

médica suplementar da companhia (AMS - Saude Petrobras).
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Exploracao e Producao

As atividades de exploracao e producao de petréleo e gas natural da Petrobras sdo
os principais componentes de seu portfélio, englobando as etapas de exploracao
onshore e offshore, avaliagdo, desenvolvimento, producdo e incorporacado de
reservas de 6leo e gas natural, sempre com foco na segurancga e na rentabilidade. A
atuacao da companhia esta concentrada, majoritariamente, em reservatoérios de
petroleo em aguas profundas e ultra profundas no Brasil, que responderam por 98%
da producéao total da empresa em 2024. A Petrobras também mantém operacdes
em campos maduros localizados em aguas rasas e em areas terrestres, além de
atividades fora do Brasil. Os ativos brasileiros de exploragdo e producao
representam 88% dos blocos e campos da companhia no mundo, 99% de sua
producéao global de petréleo e 99,6% de suas reservas totais de dleo e gas natural
(ver figura abaixo).

&
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. BARREIRINMA
4] CEARA
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. AMAML |
®
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Fonte: Petrobras

Em 31 de dezembro de 2024, a Petrobras contava com 232 blocos e campos em
fase de exploracao e producao, dos quais 105 operados em regime de consoércios
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com outras empresas de 6leo e gas, no Brasil e no exterior. Desse total, 201 estao
sob Contratos de Concessao, 22 sob Contratos de Partilha de Producao e nove sao
regulados por Contratos de Cessao Onerosa. Além disso, a companhia aprovou a
aquisicao de participagdo no bloco Deep Western Orange Basin (DWOB),
localizado na Republica da Africa do Sul.

De acordo com o Plano Estratégico da Petrobras, esta prevista a entrada em
operacdo de 10 novas Unidades Flutuantes de Produg¢&do, Armazenamento e
Transferéncia (FPSOs) nos préximos cinco anos (ver abaixo).

MAIN SYSTEMS TO BE INSTALLED IN THE NEXT YEARS
Basin

Transfer of Rights/

Santos Bldos T | mwanlE oo 4238 1985 ProductionSharing/  Pre-satt  FPSO
Tamandaré %
Concession
Transfer of Rights/
Santos Bazios&  Petrobras78 180,000 2543 2,030 Production Sharing/ Pre-salt FPSO
Concession
Santos Merog Alexandrede  4o0009 4238 1890 ProductionSharing  Pre-salt  FPSO
Gusmao
2026 Transfer of Rights/
Santos Bazios8  Petrobras79 180,000 2543 1.770 Production Sharing/ Pre-salt FPSO
Concession
2027 Transfer of Rights/
Santos Bazios9  Petrobras 80 225,000 4238 2100 Production Sharing/ Pre-salt FPSO
Concession
Transfer of Rights/ Pre-salt  FPSO
Santos Bazios 10 Petrobras 82 225,000 4238 1.880 Production Sharing/
Concession
Transfer of Rights/ Pre-salt  FPSO
Santos Bazios 11 Petrobras 83 225,000 4238 2,045 Production Sharing/
Concession
et Campos RaaMantae oo o 126000 565.0 2750 Concession  Pre-salt  FPSO
Raia Pintada
2029 Campas BarraCu_da B To be defined 100,000 2119 950 Concession Post-salt £PSO
Caratinga and Pre-salt
Transfer of Rights/
Santos Atapu?2 Petrobras84 225,000 353 2300 Production Sharing/ Pre-salt  FPSO
Concession
o Campos  Albacora Tobedefined 120000 2139 670 Conceseno || Jostsalt oo
and Pre-salt
Campos |adimSule .. hracB6 140,000 2472 1,090 Coocessei i st saltls o
Marlim Leste and Pre-salt
Transfer of Rights/
Santos Sépia2  Petrobras 85 225,000 353 2,150 Production Sharing/ Pre-salt  FPSO
Concession
Santos SEAPZ To be defined 120,000 424 2,550 Concession Post-salt  FPSO
Santos SEAP1 To be defined 120,000 353 2550 Concession Post-salt  FPSO

(1) The FPSO Almirante Tamandaré (Bazios 7) started production in February 2025.

Fonte: Petrobras
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Recursos Criticos em Exploracéo e Producéao

A Petrobras busca adquirir, desenvolver e manter todos os recursos criticos
necessarios para atingir suas metas de producdo. Plataformas de perfuracao,
embarcacdes especiais, embarcagcbes de apoio e helicOpteros sao ativos
fundamentais para as operacgoes de exploragao e producado da companhia, sendo
gerenciados de forma centralizada para garantir a conformidade com as
especificagcbes técnicas e os prazos adequados. A empresa continuara avaliando a
demanda por sondas e embarcacdes especiais, ajustando o tamanho de sua frota
conforme necessario.

Para alcancar suas metas de producdo, a Petrobras também assegurou a
contratacao de diversas embarcacodes especializadas —como as PLSVs (Pipe Laying
Support Vessels), utilizadas para interligar pocos aos sistemas de produgao. Em 31
de dezembro de 2024, a empresa contava com 14 PLSVs em operagao. Assim como
no caso das sondas, a companhia pretende adequar sua frota de acordo com as
necessidades do planejamento estratégico.

O fornecimento de bens e o transporte de pessoal também sao fatores essenciais
para que a Petrobras atinja suas metas nas atividades de exploracéo e producéao.
Por via maritima, a empresa movimenta materiais e produtos quimicos; por via
aérea, realiza o transporte de trabalhadores para as unidades offshore. Ambos os
fluxos ocorrem diariamente, garantindo a continuidade das operacbes e a
manutencio dos padrbes de qualidade e desempenho.

Em 2024, a Petrobras movimentou mais de trés milhoes de toneladas de materiais
e transportou mais de um milhdo de passageiros para plataformas ao longo de toda
a costa brasileira. Para atingir esses resultados, a companhia conta com frotas
dedicadas, compostas por embarcagodes de apoio (Platform Supply Vessels — PSVs)
e helicépteros. Em 31 de dezembro de 2024, a Petrobras dispunha de 89 PSVs e 90
aeronaves, sendo ambas as frotas consideradas adequadas para suprir as
necessidades operacionais da empresa.

Refino, Transporte e Comercializacao

A Petrobras é proprietaria e opera 10 refinarias no Brasil, com capacidade total de
destilacao primaria de 1,813 milhdo de barris por dia. Esse volume representa
aproximadamente 78,6% da capacidade total de refino do pais, segundo o Anuario
Estatistico da ANP publicado em 2025. A maior parte das refinarias da companhia
esta estrategicamente localizada préxima aos seus proprios oleodutos, unidades
de armazenamento, dutos de derivados e complexos petroquimicos, o que facilita
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o suprimento de 6leo cru e a distribuicdo dos produtos refinados aos mercados
consumidores.

A empresa também controla uma ampla e complexa infraestrutura de dutos,
terminais e frota maritima para o transporte de petréleo e derivados, tanto no
mercado interno quanto para exportagcdo (detalhada no capitulo sobre a
Transpetro).

Por meio de sua subsididria integral Petrobras Transporte S.A. (Transpetro), a
Petrobras opera 36 terminais préprios. Além disso, mantém contratos de uso da
capacidade de armazenamento de 17 terminais de terceiros, € a Transpetro
também opera outros nove terminais pertencentes a empresas parceiras.
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Main Assets

2024 2023 2022
Transport and storage
Pipelines (km) 7,768 7,768 7,768
Own 6928 £.928 6.928
Third parties®™ 840 840 840
Vessel fleet (owned and chartered) 110 109 110
Own 25 26 26
Chartered 85 a3 a4
Terminals 62 65 65
Own 26 371 I3
Third parties® 26 28 27
Refining
Refineries 10 10 n
Brazil 10 10 1
Abroad — — —
Nominal installed capacity (mbbl/d) 1813 1,813 1,851
Brazil 1813 1813 1.851
Abroad — — —

(1) Third party pipelines that hewe existing Transpetro transport contracts.

() The number of terminals n 2023 congidered the llha Redonda and Ilhe Comprida terminals as twa different terminals. In 2024,
we considered therm as a single terminal, as they both make up a single integrated storage and handling system.

(3} Third party terminals that have existing contracts for the use of the storage service, including nine terminals operated by
Transpetra.

Fonte: Petrobras

Nos ultimos 15 anos, a Petrobras realizou investimentos significativos em suas
refinarias, com o objetivo de ampliar a capacidade de processamento de petréleo
nacional mais pesado de forma economicamente vidvel, adequar a qualidade dos
derivados as exigéncias regulatérias mais rigorosas, modernizar suas unidades
industriais e reduzir o impacto ambiental das operac¢des de refino.

Um dos destaques desse ciclo de investimentos é a implantagdo de uma nova
unidade de hidrotratamento de diesel (HDT) na Refinaria de Paulinia (REPLAN),
atualmente em fase de montagem e instalagdo dos equipamentos. Com esse
projeto, a REPLAN passara a produzir 100% de diesel de baixo teor de enxofre (S-
10), além de ampliar sua capacidade de produgao de querosene de aviagao (QAV),
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de forma a atender, com seguranca operacional e menor impacto ambiental, as
especificagdes e volumes exigidos pelo mercado futuro.

A nova unidade de HDT tera capacidade de producao de 63 mil barris por dia de
diesel S-10 e tem inicio de operagéao previsto para 2025, em consonancia com o
Plano Estratégico da companhia.

Outros projetos relevantes no segmento de refino incluem:

» BOAVENTURA

Em linha com a atual estratégia da Petrobras, o Polo Gaslub, agora denominado
Polo Boaventura, localizado em ltaborai (RJ), estd passando por um processo de
remodelagem. Novas solugdes estdo sendo avaliadas, como aimplantagdo de uma
nova area de refino, uma unidade de processamento de gas natural e uma usina
termelétrica.

O escopo contempla a integragcdo com a refinaria REDUC e prevé a construcao de
unidades de hidro conversao catalitica, hidrotratamento e hidro isodeparafinizacao
para a producao de 6leos béasicos do Grupo Il — uma nova geracao de lubrificantes
com maior indice de viscosidade, melhor estabilidade a oxidagao e desempenho
superior em comparagdo aos oleos do Grupo I. As unidades também terdo
capacidade para produzir combustiveis de alta qualidade. Adicionalmente, os
investimentos previstos no Plano Estratégico da companhia e a integracdo com a
REDUC deverao elevar a producdo de diesel S-10 em 76 mil barris por dia. A
contratacao da obra estéd prevista para ocorrer até o fim do primeiro trimestre de
2025.

Esta também em andamento um estudo para avaliar a implementagao de uma
unidade dedicada ao processamento de matérias-primas renovaveis (6leos
vegetais e gorduras animais) para a produgcéo de combustiveis avangados, como o
BioQAV (também conhecido como SAF ou bioquerosene de aviagao) e/ou o HVO
(Hydrotreated Vegetable Oil), com aplicagéo da tecnologia HEFA (Hydroprocessed
Esters and Fatty Acids), além da possivel produgao de derivados petroquimicos.

Quanto a planta de processamento de gas natural, um novo contrato de
construcgéo, gerenciamento e comissionamento foi assinado em margo de 2023. As
etapas de construgcdo e comissionamento da planta 1 foram concluidas, e sua
operagao comercial teve inicio em novembro de 2024. A planta 2 tem inicio de
operacéo previsto para o segundo semestre de 2025.
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A usina termelétrica a gas natural segue em fase de estudo, com o projeto
conceitual ja finalizado. A licenca ambiental prévia foi obtida em novembro de
2024, e os demais passos de planejamento estdo em andamento.

» RNEST

A Refinaria Abreu e Lima (RNEST), localizada na regido Nordeste do Brasil, iniciou
suas operacdes em 2014 com a entrada em operacao do primeiro trem de unidades
(Trem I). Por ser a mais nova e tecnologicamente avancada entre as refinarias da
Petrobras, a RNEST consolida-se como o principal polo estratégico da companhia
nas regioes Norte e Nordeste do pais.

A Refinaria Abreu e Lima (RNEST) é o principal projeto da Petrobras voltado a
expansao da capacidade de refino, com expectativa de aumento de 94 mil barris
por dia na producao de diesel de baixo teor de enxofre (S-10). Esse incremento
reforca a vantagem competitiva da companhia por meio do uso mais eficiente do
seu parque de refino. Dentre os principais projetos previstos para ampliacdo da
capacidade e melhoria da qualidade dos derivados na unidade, destacam-se a
modernizacdo do Trem 1, a implementacdo do Trem 2 e a conclusdo do projeto
SNOX.

O projeto SNOX, finalizado em dezembro de 2024, possibilita o processamento de
6leos mais pesados, o que pode reduzir os custos de matéria-prima e ampliar as
margens de rentabilidade. A modernizacdo do Trem 1 esta em andamento,
enquanto o Trem 2 encontra-se atualmente em fase de licitagao, com inicio de
operacgao previsto para 2028.

» Outros projetos voltados a producao de diesel S-10

Além da nova unidade de hidrotratamento da REPLAN, com capacidade adicional
de 63 mil barris/dia, a Petrobras também prevé investimentos na REVAP, voltados a
adequacdo da unidade de hidrotratamento de diesel existente (U-272D), com o
objetivo de ampliar a producéo de diesel S-10 em mais 41 mil barris/dia, atendendo
as especificagdes de mercado e aos requisitos ambientais. O inicio da operacao
desse projeto esta previsto para 2026.

» Petroquimica

A atuacdo da Petrobras no setor petroquimico se da por meio da participagcao em
empresas que operam em diferentes elos da cadeia produtiva, com destaque para:

— Braskem: produgcado de quimicos basicos, PVC, eteno, polietileno e
polipropileno.



Oportunidades de investimento e negécios
na Industria Brasileira de Oleo e Gas

— Metanor S.A. e sua subsidiaria Copenor S.A.: producao de formaldeido e
hexamina.

— Fabrica Carioca de Catalisadores S.A.: producao de catalisadores e aditivos.

— Petrocoque S.A.: producao de coque de petréleo calcinado.

» Fertilizantes

A Petrobras mantém trés unidades de producao de fertilizantes no Brasil: a FAFEN-
BA, localizada na Bahia; a FAFEN-SE, em Sergipe; e a Araucaria Nitrogenados S.A.
(ANSA), subsidiaria situada no Parana, cuja operagao esta suspensa desde janeiro
de 2020. As principais matérias-primas produzidas por essas plantas sao ureia e
amonia. Juntas, possuem capacidade instalada de:

— 1,852 milhdo de toneladas/ano de ureia

— 1,406 milhao de toneladas/ano de amoénia

— 319 miltoneladas/ano de sulfato de amoénio

— 800 mil toneladas/ano de ARLA-32 (Agente Redutor Liquido Automotivo)

A companhia também ¢é proprietaria da Unidade de Fertilizantes Nitrogenados lll
(UFN-I11), localizada em Mato Grosso do Sul, cuja construcdo foi iniciada em
setembro de 2011 e interrompida em dezembro de 2014, com aproximadamente
81% da obra fisica executada. Em outubro de 2024, a Petrobras decidiu retomar a
implementacéo da UFN-IIl, cuja entrada em operacao esta prevista para 2028.

Em consonancia com as diretrizes estratégicas do Plano Estratégico 2024-2028+ e
reafirmadas no Plano de Negdcios 2025-2029, a Petrobras aprovou, em junho de
2024, a retomada das atividades operacionais da ANSA, com o inicio de todos os
trAmites necessarios a reabertura da planta. A expectativa € que a unidade volte a
operar no segundo semestre de 2025.

» Gas Natural

A Petrobras realiza o processamento do gas natural produzido em seus campos por
meio de Unidades de Processamento de Gas Natural (UPGNs) préprias, que
somam capacidade instalada para tratar até 97 milhoes de m®/dia no Brasil. A
companhia comercializa esse gas, juntamente com volumes importados da Bolivia
e GNL adquirido no mercado internacional, atendendo a diversos segmentos
consumidores, inclusive usinas termelétricas.

A atuagao da Petrobras no setor de energia também inclui geragcao termelétrica a
partir do gas natural e do 6leo diesel, bem como a comercializacdo de energia
elétrica.
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O gas natural proveniente das atividades de Exploracado & Producao da companhia
passa obrigatoriamente por etapas de processamento, para ser convertido em
produtos comercializaveis. Esses produtos sao utilizados como combustivel e
matéria-prima em diferentes aplicagdes, como transporte, uso industrial e
residencial, além de atender a setores como a industria de fertilizantes e a geragao
de energia termelétrica.

As UPGNs da Petrobras estao localizadas nos estados do Amazonas, Ceara, Bahia,
Espirito Santo, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, além de uma unidade na Bolivia, com
capacidade de processamento de gas em suas formas gasosa e condensada.

» Energia Elétrica

A Petrobras atua na geracdo e comercializagao de energia elétrica por meio de um
parque termelétrico composto por 13 usinas, proprias ou arrendadas, operando
sob o regime de autorizagdo como produtora independente de energia. Essas
usinas utilizam gas natural ou 6leo diesel como combustivel, com capacidade
instalada total de 4.910 MW.

As termelétricas sao despachadas de forma complementar pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) — responsavel pela coordenacao e controle
das instalacoes de geracao e transmissao no Sistema Interligado Nacional (SIN) e
pelo planejamento da operagao dos sistemas isolados — sempre que necessario,
com o objetivo de suplementar a geracao proveniente de usinas hidrelétricas e,
mais recentemente, de fontes edlicas e solares fotovoltaicas.

Como a Petrobras Contrata

A Lei n® 13.303/2016 introduziu mudancas significativas nos procedimentos
licitatérios da Petrobras. Os processos de contratagao sao abertos a qualquer
interessado que atenda aos requisitos do edital e sdo conduzidos,
preferencialmente, de forma eletrbnica, de acordo com os procedimentos
previstos no Regulamento de Licitacdes e Contratos da Petrobras (RLCP). As
modalidades licitatérias incluem:

— Modo de concorréncia aberto

— Modo de concorréncia fechado
— Modo de concorréncia combinado
— Rito de leildo aberto

Em situacoes especificas previstas na propria Lei, também é possivel realizar
contratacao direta.
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Cadastro de Fornecedores de Bens e Servicos

O Cadastro de Fornecedores de Bens e Servigos reline empresas brasileiras e
estrangeiras interessadas em participar dos processos de contratagcdo da
Petrobras. Por meio desse cadastro, a companhia realiza uma avaliagao prévia da
situagcdo econdbmica e juridica dos fornecedores, o que reduz o risco de
desclassificacao e confere maior agilidade aos processos de contratacao.

O processo de cadastramento é realizado por meio de um sistema informatizado,
disponivel no Portal Petronect, e permanece aberto de forma continua para
empresas interessadas.

As linhas de fornecimento disponiveis para cadastro sdo organizadas em familias,
levando em consideragcao as especificidades dos bens a serem fornecidos ou dos
servigos a serem prestados. A escolha dessas familias define a participagao no:

— Cadastro Corporativo: destinado ao fornecimento de bens e servigos de
maior complexidade, porte ou valor. Esta disponivel para empresas
brasileiras e estrangeiras.

— Cadastro Simplificado: voltado a bens e servigos de interesse local, com
menor complexidade, porte ou valor. Esta disponivel exclusivamente para
empresas brasileiras.

Antes de iniciar o cadastro, é fundamental que o fornecedor identifique as familias
de interesse, pois elas determinam os requisitos e a modalidade de cadastro
aplicavel.

O Cadastro de Fornecedores desempenha um papel estratégico nas etapas de
habilitacao e pré-habilitagcdo que antecedem a celebragcdo de contratos com a
Petrobras. Ao se cadastrar previamente, o fornecedor assegura o atendimento aos
requisitos legais, econdmicos e técnicos exigidos, o que o isenta da apresentagao
de parte da documentacao durante os processos licitatorios, reduzindo o risco de
desclassificagdo. O uso do cadastro como instrumento de habilitagdo e pré-
habilitacao esta previsto no Artigo 22 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da
Petrobras (RLCP).

Outro beneficio relevante para os fornecedores cadastrados é o recebimento
automatico de notificagcdes sobre novas oportunidades publicas. Sempre que um
novo aviso de contratacao é publicado no Portal Petronect, as empresasregistradas
cujas familias de fornecimento estejam relacionadas ao objeto do contrato — seja
de bens ou servigos — sao informadas por e-mail. Isso dispensa a necessidade de
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monitoramento manual das publicagdes no Diario Oficial da Unido (DOU) ou no
préprio portal, otimizando o processo de prospeccao para os fornecedores.

Empresas cadastradas contam com mais um beneficio estratégico: a possibilidade
de participar das Selecdoes Automatizadas, modalidade utilizada pela Petrobras
para contratagao de bens e servicos com dispensa de licitagcdo em fungao do valor,
conforme previsto na legislagao vigente. Esse processo é realizado por meio de
sistema eletrénico e busca agilidade e eficiéncia nas contratagdes de menor porte.

Para participar das Selegdes Automatizadas, € imprescindivel que a empresa esteja
devidamente cadastrada nas linhas de fornecimento correspondentes ao objeto da
contratacéao.

Um resumo dos principais projetos da Petrobras esta disponivel no ANEXO 9 deste
relatério.
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4. Gas Natural

4.1. Oportunidades em transporte, GNL, processamento e
escoamento

O mercado de gas natural (GN) tem se consolidado como um segmento em
expansdo no Brasil, impulsionado por um novo marco regulatério moderno e
recente. Diversas empresas vém investindo em diferentes elos dessa cadeia -
como GNL, transporte, petroquimica e geragcao de energia.

Entre as medidas que promoveram uma transformacdo sem precedentes na
industria de 6leo e gas e impulsionaram, de fato, a abertura do setor, destaca-se a
saida da Petrobras das atividades de transporte e distribuicdo de gas natural. Essa
decisao representa a primeira abertura efetiva do mercado de GN no pais.

Atualmente, devido a limitagao de infraestrutura de transporte economicamente
viavel, grande parte do gas natural produzido nos campos do pré-sal é reinjetada
nos reservatoérios, com a perspectiva de aproveitamento futuro, quando houver
maior disponibilidade de infraestrutura para escoamento.

Os cenarios de incerteza gerados pela guerra entre Russia e Ucrédnia — que
impactaram diretamente o fornecimento de gas natural para a Europa e aceleraram
o aumento dos pregos do barril de petréleo e do metro cubico de gas — podem
tornar o gas natural do pré-sal mais competitivo do ponto de vista econémico,
alterando o equilibrio da viabilidade desse recurso no contexto brasileiro.

E importante destacar que ndo existem barreiras tecnoldgicas que impecam o
aproveitamento do gas natural do pré-sal. Até o momento, o principal entrave tem
sido a baixa viabilidade econbmica da maioria dos projetos, o que tem levado as
operadoras a reinjetarem grandes volumes de gas nos reservatorios.

Outro ponto de atengao fundamental é a infraestrutura de transporte: o Brasil ainda
possui uma rede limitada de gasodutos, com poucos dutos atravessando o interior
do pais. A Figura 4.1, publicada pela ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis) em 2016, ilustra essa realidade, que permanece
praticamente inalterada até hoje.

O novo marco regulatério tem impulsionado a expansao do uso do gas naturalcomo
fonte energética alternativa no interior do Brasil. Projetos potenciais — cujos dados
foram majoritariamente compilados por fontes diversas e sistematizados pela
FIRJAN (Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro) — estdo previstos
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para os proximos anos e sado detalhados no Capitulo 10 e no Anexo 12 deste
relatorio.

No que se refere ao mercado de gas natural, cabe a ANP regular atividades como:
exploragcdo e producao, processamento, liquefagdo, transporte, regaseificacao,
armazenamento e comercializagao do gas natural, no a&mbito da competéncia
federal — ou seja, até o ponto de entrega as distribuidoras estaduais (city-gate).

Em 2021, foi sancionada a Lei n°® 14.134, conhecida como Nova Lei do Gas, que
atribuiu novas competéncias a ANP. Desde entao, a Agéncia vem adotando uma
série de medidas com o objetivo de promover maior abertura e concorréncia no
mercado, incluindo acgoes regulatérias, concessao de autorizagcbes para novos
agentes, além da ampliacao da transparéncia por meio da divulgacéo de contratos,
precos e volumes comercializados.

Em 2024, o Brasil registrou uma producao média de 154 milhdes de m®/dia de gas
natural, parte da qual foi reinjetada nos reservatdrios. As reservas provadas
alcancaram 545 bilhdes de m?.

A producao de gas natural no Brasil € majoritariamente associada a extracao de
petréleo em campos offshore. Outras fontes de suprimento incluem a importacao
por gasodutos, principalmente da Bolivia, e o gas natural liquefeito (GNL), recebido
por terminais de regaseificacao.

Atualmente, apenas cerca de 40% da producao nacional é efetivamente consumida
no mercado interno, devido a combinagao de fatores como infraestrutura limitada,
baixa demanda regionalizada e o elevado custo do gas.

Nos udltimos anos, no entanto, observou-se um crescimento significativo na
demanda por gas natural, impulsionado pela recuperagao econdmica e pela pior
seca dos ultimos 90 anos, que exigiu o acionamento prolongado das usinas
termelétricas.

Em 2024, o consumo médio de gas natural no pais foi de aproximadamente 52,5
milhoes de metros cubicos por dia, representando um crescimento de 0,7% em
relacdo a 2023 (Fonte: ABEGAS).

Esses dados representam a soma dos volumes consumidos por clientes dos
segmentos industrial, automotivo, comercial, residencial, geracdo de energia
elétrica, cogeracdo, uso como matéria-prima industrial, entre outros. As
informacdes sdo baseadas em levantamento estatistico mensal realizado pela
ABEGAS, junto as concessiondrias de distribuicdo de gas canalizado em todo o
pais.
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O destaque de 2024 foi o aumento do consumo médio de gas natural para geracao
termelétrica, com crescimento de 22,9%, impulsionado pelo maior despacho de
gas natural para as usinas, determinado pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS). O volume médio despachado para geragao foi de 14,66 milhdes de
metros cubicos por dia.

O Brasil possui um potencial expressivo de producdo de gas natural nos
reservatorios offshore do pré-sal, atualmente os mais produtivos do pais.

Atualmente, o gas natural chega a mais de 4,7 milhées de consumidores no Brasil,
por meio de uma infraestrutura de distribui¢cdo local que soma cerca de 45 mil
quildbmetros de redes espalhadas pelo territério nacional.

Com o objetivo de ampliar o aproveitamento econémico desse recurso, a ANP tem
conduzido um esfor¢go relevante voltado a monetizagdo do gas natural,
especialmente a partir do potencial existente em bacias terrestres. Entre as areas
com maior perspectiva de producdo destacam-se quatro bacias de origem
paleozdica: Parnaiba, Solimbes, Amazonas e Parana. Grande parte das atividades
exploratdrias em bacias terrestres de novas fronteiras esta voltada a produgao de
gas. Projetos relevantes de geragdo integrada — modelo conhecido como
reservatorio-a-fio (reservoir-to-wire) — estdo em andamento nas bacias do
Parnaiba e Amazonas.

Figura 4.1 - Mapa da malha de gasodutos - Fonte: ANP
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Oportunidades no Mercado de Gas Natural

— A chamada Nova Lei do Gas, sancionada em 2021, representa um passo
decisivo na construcado de um mercado aberto, transparente, viavel e
competitivo;

— Uma agenda regulatéria consistente esta em curso para consolidar o novo
mercado de gas natural, gerando amplas oportunidades no Brasil;

— Estao sendo envidados esforgos para viabilizar a monetizagao do grande
potencial de gas natural do pré-sal.

Por outro lado, grande parte da atividade exploratdéria em bacias terrestres de novas
fronteiras esta voltada a producgao de gas natural, com destaque para projetos do
tipo reservoir-to-wire (geragao integrada proxima ao ponto de produgao) nas bacias
do Parnaiba e Amazonas.

Infraestrutura brasileira de transporte e distribuicdo de gas natural

Para identificar as oportunidades de negocios no mercado de gas natural no Brasil,
é fundamental compreender o cenario atual da infraestrutura instalada no pais.

De acordo com a EPE, em levantamento de fevereiro de 2024, a infraestrutura
brasileira conta com:

— 9,4 mil km de gasodutos de transporte de gas natural;

— 6,3 milkm de gasodutos de escoamento e transferéncia;

— 16 unidades de processamento de gas natural (UPGNs);

— b5 terminais de regaseificacdo de GNL em operagdo, com potencial de
expansdo para até 11 terminais nos proximos anos (incluindo os em
construcéo e os ja planejados);

— 3 rotas de escoamento offshore em operacao (gasodutos submarinos) a
partir da regido do pré-sal, com a Rota 3 em fase final de obras e
comissionamento;

Estdo previstas, ainda, pelo menos outras duas rotas de escoamento a serem
construidas nos proximos anos: SEAP e Raia.

Empresas de Transporte de Gas Natural

No Brasil, o gés natural é escoado até as distribuidoras por meio de gasodutos de
transporte. Apds sua producao, o gas percorre esse sistema até chegar as
distribuidoras, que entdo o entregam ao consumidor final. A infraestrutura
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associada aos gasodutos inclui pontos de recebimento e entrega, estacdes de
interligacao e estagcdes de compresséao.

De acordo com a regulamentacéo federal vigente, as transportadoras ndo podem
comercializar gas natural, sendo autorizadas apenas a utilizar o volume necessario
para suprir suas proprias instalagdes e manter estoques operacionais. A aquisigao
do gas junto ao produtor é feita pelo carregador (shipper), que contrata o servigo da
transportadora para movimentar o gas até o ponto de entrega.

O Brasil possui atualmente 110 gasodutos, totalizando cerca de 11.700 km de rede
para movimentacao de gas natural. Desse total, 48 dutos (9,4 mil km) sdo utilizados
para transporte e 62 dutos (2,3 mil km) para transferéncia.

O Brasil apresenta uma das menores densidades de infraestrutura de transporte
interno de gas natural entre os principais mercados do mundo. A rede de gasodutos
existente é responsavel por atender 187 pontos de entrega (city-gates), 33 estacoes
de compressao, 14 unidades de processamento de gas natural (UPGNs) com
capacidade total de 96 milhdes de m3/dia, e 3 terminais de regaseificagdao de GNL,
com capacidade combinada de 47 milhdes de m®/dia.

Atualmente, o pais conta com cinco empresas autorizadas a operar o transporte de
gas natural.

Abaixo as transportadoras de gas natural em operacao no Brasil:
1 - TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS S.A. (TAG / ENGIE)

A empresa atua nas regides Norte, Nordeste e Sudeste, com capacidade de
movimentagéao de 74,7 milhdes de m®/dia de gas natural.

Atualmente, a TAG (Transportadora Associada de Gas) pertence ao grupo ENGIE,
multinacional francesa do setor de energia, responsavel pela maior malha de
transporte de gas natural do Brasil, com cerca de 4.500 km de gasodutos, que
atravessam 10 estados e 191 municipios. A aquisicdo da TAG foi concluida em 2020.

No Brasil, a ENGIE também se destaca como maior geradora privada de energia
renovavel do pais, atuando nos segmentos de geragcdo, comercializacdo e
transmissao de energia elétrica, transporte de gas natural e solugdes energéticas
integradas. A empresa possui uma capacidade instalada propria de
aproximadamente 10 GW, distribuida em 82 usinas, o que representa cerca de 6% da
capacidade nacional. Toda a geragao provém de fontes renovaveis e de baixa
emissao de gases de efeito estufa (GEE), como usinas hidrelétricas, edlicas, solares
e de biomassa.
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Com cerca de 2.600 colaboradores, a ENGIE registrou uma receita de R$ 11,7 bilhdes
(aproximadamente US$ 2,2 bilhées) no Brasil em 2023.

2 - TRANSPORTADORA BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA-BRASIL S.A. (TBG)

A empresa atua por meio do Gasoduto Bolivia-Brasil (Gasbol), atendendo as regioes
Centro-Oeste, Sudeste e Sul do pais. Sua operagdo permite a entrega de até 30
milhées de m®/dia de gas natural para sete distribuidoras locais, que, juntas,
atendem cerca de 1,2 milhdo de consumidores finais.

3 - TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS (TSB)

A empresa atua na Regiao Sul e é responsavel pela implantagdao de um gasoduto
que ligara as cidades de Uruguaiana e Canoas, no Estado do Rio Grande do Sul. A
Fase | do projeto foi concluida em maio de 2000, compreendendo dois trechos de
25 km localizados nas extremidades do gasoduto.

Atualmente, a empresa esta a frente da construgcdo e operagdo do Gasoduto
Uruguaiana — Porto Alegre, cujo tragcado prevé 615 km de extensdo no estado, dos
quais 50 km ja foram concluidos na primeira fase. O trecho tera capacidade de
escoamento de até 15 milhdes de m*/dia de gés natural.

4 - GASOCIDENTE DO MATO GROSSO LTDA. (GOM)

A empresa é responsavel pelo trecho brasileiro do Gasoduto Bolivia—Mato Grosso,
que transporta gas natural da Bolivia até o estado do Mato Grosso. A infraestrutura
se inicia na fronteira entre os dois paises, no municipio de Caceres (MT), e possui
645 km de extensao, sendo 362 km em territério boliviano e 283 km em territdrio
brasileiro.

A capacidade maxima de transporte do gasoduto é de 4 milhdes de m®/dia,
podendo alcancar até 5,74 milhbdes de m®/dia em condicbes operacionais
otimizadas.

5 - NOVATRANSPORTADORA DO SUDESTE S.A. (NTS)

Os gasodutos da NTS (Nova Transportadora do Sudeste) conectam os estados do
Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sdo Paulo — responsaveis por cerca de 50% do
consumo de gas natural no Brasil — ao Gasoduto Bolivia-Brasil (Gasbol), além de
integrarem terminais de GNL e unidades de processamento de géas natural
(UPGNSs).

A malha da NTS conta com mais de 2.000 km de extensao, com uma capacidade
contratual de transporte de 158,2 milhdes de m®/dia.
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As oportunidades relacionadas ao segmento de transporte estdo detalhadas no
Anexo 5 deste relatorio.

Consumo e Distribuicdo de Gas Natural no Brasil (Fonte: ABEGAS)

Industrial — O consumo do setor industrial registrou uma queda de 3,6% em
relacdo a 2023, reflexo do ritmo mais lento da atividade econdmica em 2024 e do
elevado custo da molécula de gas natural.

Automotivo — O uso do GNV em veiculos leves apresentou retragao de 14,3% em
2024. O alto custo do gds também impactou esse segmento, reduzindo sua
competitividade frente a combustiveis liquidos como o etanol.

Comercial — O segmento apresentou crescimento de 2,4% em 2024,
acompanhando a tendéncia de recuperagao do setor de servigos no pais, com
consumo médio de 897,6 mil m®/dia.

Residencial — O consumo residencial teve leve alta de 1,4% em 2024 em
comparacao ao ano anterior, com média de 1,4 milhdo de m®/dia, evidenciando a
continuidade dos investimentos das distribuidoras na expansao da rede de gas
canalizado.

Cogeracao e Matéria-Prima — O consumo nesses segmentos recuou 28,4% e
11,4%, respectivamente, refletindo maior sensibilidade ao desaquecimento da
economia ao longo de 2024.

Geracao de Energia Elétrica— Em 2024, as usinas termelétricas a gas naturalforam
mais acionadas para garantir a seguranca energética do pais, principalmente em
razao de uma nova crise hidrica, provocada por um periodo prolongado de seca,
além de ondas de calor atipicas, que elevaram significativamente o consumo de
eletricidade. Como resultado, houve um aumento de 22,9% no volume de gas
natural destinado a geracao termelétrica, totalizando 14,6 milhdes de m®/dia.

Para contextualizar melhor o ambiente de negdcios em gas natural no Brasil, as
duas figuras a seguir apresentam mapas do territério nacional e suas fronteiras
internacionais, com a divisao por regides geograficas e unidades da federacao.
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Figura 4.2 — Mapa do Brasil (regides geograficas — Fonte: IBGE)
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Distribuidoras de Gas Natural Canalizado (Fonte: ABEGAS)

As concessiondrias locais de distribuicao de gas natural (LDCs) atuam de forma
regionalizada no Brasil, sendo responsaveis pelo fornecimento local de gas natural
a residéncias, industrias e estabelecimentos comerciais. Essas empresas sao
representadas pela ABEGAS — Associagao Brasileira das Empresas Distribuidoras
de Gas Canalizado (www.abegas.org.br — Av. Ataulfo de Paiva, 245, salas 601 a 605
—Leblon, Rio de Janeiro — CEP: 22440-032 - telefone: +55 21 3995-4325).

Para acompanhar os projetos em desenvolvimento por essas concessionarias,
recomenda-se o0 acesso direto ao site da associacgéo, indicado acima.

Como exemplo, a Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig) anunciou
recentemente o inicio das obras do Gasoduto Centro-Oeste, que ampliara em 300
quildbmetros a malha de gasodutos do estado, representando um acréscimo de 23%
em relacao a atual rede da empresa.

O projeto prevé um investimento estimado em torno de US$ 140 milhoes, e a
Gasmig planeja investir R$ 910 milhdes até 2032 na expansao de sua infraestrutura
de distribuicao.

Nesta fase inicial, o gasoduto atendera oito municipios: Betim, Divinépolis, Igarapé,
Itauna, Juatuba, Mateus Leme, Sao Joaquim de Bicas e Sarzedo — que, juntos,
respondem por 10% do PIB industrial e 7% do PIB total de Minas Gerais. Essas
cidades somam aproximadamente 1 milhdo de habitantes, o que representa cerca
de 5% da populacao do estado.

Segundo a Gasmig, o projeto tem potencial de consumo estimado em 230 mil
metros cubicos por dia, com a previsdo de atendimento a cerca de mil novos
clientes industriais e comerciais. O gasoduto principal serd implantado em uma
regiao industrial estratégica do estado de Minas Gerais.

Atualmente, a Gasmig esta presente em 47 municipios mineiros e opera uma rede
com 1.675 quilbmetros de extensao, atendendo a 95.887 consumidores nos
segmentos comercial, industrial e residencial.

As principais concessionarias regionais de distribuicdo de gas natural estdo
listadas na tabela a seguir, em ordem alfabética:
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Tabela 4.1 - Principais distribuidoras de gas por regiao

Nome / Regiao

Contato

1. ALGAS — Gas de Alagoas S/A - NE

Telefone: +55 (82) 3218-7700
Website: www.algas.com.br

2. BAHIAGAS - Companhia de Géas da Bahia -
NE

Telefone: + 55 (71) 3206-6000
Website: www.bahiagas.com.br

3. CEBGAS - Companhia Brasiliense de Gas -
MW

Telefone: +55 (61) 3322-2100
Website: www.cebgas.com.br

4. Companhia de Gas do Ceara - NE

Telefone: +55 (85) 3266-6900
Website: www.cegas.com.br

5. Companhia de Gas do Amazonas S/A - N

Telefone: +55 (92) 3303-3200
Website: www.cigas-am.com.br

6. COMGAS — Companhia de Gas de Sao
Paulo - SE

Telefone: +55 (11) 3325-6600
Website: www.comgas.com.br

7. COMPAGAS — Companhia Paranaense de
Gas-S

Telefone: +55 (41) 3312-1900
Website: www.compagas.com.br

8. COPERGAS — Companhia Pernambucana de
Gas - NE

Telefone: +55 (81) 3184-2000
Website: www.copergas.com.br

9. ES Gas — Companhia de Gas do Espirito Santo
- SE

Telefone: +55 (27) 3347-8971
Website: www.esgas.com.br

10. Companhia de Gas do Para - N

Telefone: +55 (91) 3224-2663
Website: www.gasdopara.com.br

11. GASMAR — Companhia Maranhense de
Gas - NE

Telefone: +55 (98) 2109-7179
Website: www.gasmar.com.br

12. GASMIG — Companhia de Gas de Minas
Gerais - SE

Telefone: +55 (31)3265-1000
Website: www.gasmig.com.br

13. MSGAS - Companhia de Gas do Estado do
Mato Grosso do Sul — MW

Telefone: +55 (67) 3312-2400
Website: www.msgas.com.br

14. NATURGY - Rio de Janeiro - SE

Telefone: +55 (21) 3115-6565
Website: www.naturgy.com.br

15. Necta Gas Natural S/A — Sao Paulo
-SE

Telefone: +55 (16) 3305-1800
Website: https://nectagas.com.br

16. PBGAS — Companhia Paraibana de Gas - NE

Telefone: +55 (83) 3219-1700
Website: www.pbgas.com.br

17. POTIGAS — Companhia Potiguar de Gas - NE

Telefone: +55 (84) 3204-8500
Website: www.potigas.com.br

18. SCGAS - Companhia de Gas de Santa
Catarina - S

Telefone: +55 (48) 3229-1200
Website: www.scgas.com.br

19. SULGAS — Companhia de Gas do Estado do
Rio Grande do Sul - S

Telefone: +55 (51) 3287-2200
Website: www.sulgas.rs.gov.br

Principais Produtores e Importadores de Gas Natural

Mais de 50 empresas petroliferas estdo habilitadas junto 8 ANP como produtoras
de petréleo e/ou gas natural. As companhias com maior volume de producao de gas
estdo listadas na tabela a seguir, em ordem alfabética:
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Tabela 4.2 - Principais produtoras de gas natural

Produtores Brasileiros de Gas Natural website
BRAVA ENERGIA https://bravaenergia.com

(a merging of 3R PETROLEUM and ENAUTA)

ENEVA https://eneva.com.br
ENGIE https://www.engie.com.br
EQUINOR https://www.equinor.com.br
PETROBRAS www.petrobras.com.br
PETRO RIO - PRIO https://prio3.com.br

SHELL www.shell.com.br

TOTAL ENERGIES https://totalenergies.com.br
TRIDENT ENERGY www.trident-energy.com/pt

Por outro lado, a titulo de exemplo, nos meses de agosto e setembro de 2024, os
principais importadores de gas natural no Brasil foram aqueles apresentados na
tabela a seguir (fonte: ANP):

Tabela 4.3 - Principais importadores de gas natural no Brasil

Empresa importadora de gas natural Cidade Origem
(ordem aleatdria) Alfandegaria

YPFB Energia do Brasil LTDA. Corumba Bolivia
Karpowership Brasil Energia LTDA. Rio de Janeiro UK
ENEVA S.A. Aracaju USA
Petroleo Brasileiro S.A. Salvador USA
PETROBRAS
Compass Comercializagdo S.A. Santos USA
UTE GNA | Geragao de Energia SA Campos dos Goytacazes UK
Companhia Mato-grossense de Gas - Caceres Bolivia
MTGAS
MGAS Comercializadora de Gas Natural Corumba Bolivia
LTDA
CELBA - Centrais Elétricas Barcarena SA Beléem USA
Excelerate Energy Salvador USA
Comercializadora de Gas Natural LTDA.

Informacgdes detalhadas sobre esses e outros periodos — desde 2002, com
atualizacdo mensal — podem ser consultadas no banco de dados da ANP,
disponivel em:

https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/importacoes-e-exportacoes/relatorios



https://bravaenergia.com/
https://eneva.com.br/
http://www.engie.com.br/
http://www.equinor.com.br/
http://www.petrobras.com.br/
https://prio3.com.br/
http://www.shell.com.br/
https://totalenergies.com.br/
http://www.trident-energy.com/pt
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/importacoes-e-exportacoes/relatorios
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As oportunidades de negécios no segmento de gas natural estdo destacadas nos
Anexos 4 e 5 deste relatorio.

Terminais de Regaseificacdo Atualmente em Operagao

O Brasil conta, atualmente, com oito terminais de regaseificacdo, que representam
potenciais clientes no segmento de gas natural:

— Baia de Guanabara (PETROBRAS) e Porto do Agu (GNA), ambos no estado do
Rio de Janeiro;

— Porto do Pecém (PETROBRAS), no estado do Cear3;

— Porto de Sergipe (ENEVA), no estado de Sergipe;

— Baia de Todos os Santos (arrendado pela PETROBRAS a Excelerate Energy),
no estado da Bahia;

— Barcarena (PA), de propriedade da NFE — New Fortress Energy.

— Porto de Santos (SP), de propriedade da COMPASS G4és e Energia;

— Baia da Babitonga (SC), de propriedade da NFE — New Fortress Energy.

Entidades Relacionadas ao Setor de Gas Natural (GN)

As instituicdes e associagdes listadas a seguir possuem atuacgao direta no setor de
gas natural, com capacidade de influéncia em diferentes etapas da cadeia de valor
do GN, representando os interesses das empresas do segmento, conforme
apresentado na tabela a seguir:

Tabela 4.4 - Entidades relacionadas ao setor de gas natural

Sigla Website Descrigao Propésito

ABEGAS www.abegas.org.br Associagdo Distribuidores regionais de
Brasileira das gas natural (revendedores)
Empresas
Distribuidoras
de Gas
Canalizado

ABEP / IBP www.abep.org.br Associagdo Produtores de gas natural
Brasileira de e petréleo (sob
Empresas de coordenagéao do IBP)
Pesquisa

ABNT https://abnt.org.br Associagao Responsavel pela
Brasileira de normalizacao técnica no
_IFl'orm_as Brasil, apoiando o

écnicas

desenvolvimento
tecnolégico brasileiro.



http://www.abegas.org.br/
http://www.abep.org.br/
https://abnt.org.br/
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Trata-se de uma entidade
privada, sem fins lucrativos
e de utilidade publica,
fundada em 1940

ABPIP https://abpip.org.br Associagéo Representa os interesses
Brasileira de das empresas
Produtores mdependeptes que qtuam
Independentes na produgao de pett_’oleo e

gas natural no Brasil.

de Petrdleo

ABRACE https://abrace.org.br Associagdo Grandes consumidores de
Brasileira de gas natural
Grandes
Consumidores

ABRACEEL | https://abraceel.com.br Associagéo Comerciantes de Gas
Brasileira Natural
dos
Comercializa
dores de

Energia



https://abpip.org.br/
https://abrace.org.br/
https://abraceel.com.br/
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5. Downstream

5.1. Oportunidades na area de refino e derivados

Refino, Transporte e Armazenamento

E importante destacar que entre as atribuicdes da ANP estd a responsabilidade de
autorizar a construcdo, operacdo e ampliacdo de refinarias, unidades de
processamento e armazenamento de gas natural, bem como a infraestrutura de
transporte de gas natural, petréleo e derivados. Todas essas atividades estao
sujeitas a fiscalizagcdo da Agéncia.

As unidades de refino no Brasil

De acordo com o Anuario Estatistico da ANP, publicado em junho de 2025 com
dados referentes ao ano de 2024, é possivel identificar a capacidade instalada de
refino de cada uma das unidades em operagao no pais.

Tabela 5.1 — Unidades de refino no Brasil

Nome da Refinaria Estado Capacidade
(barris/dia)

Riograndense Rio Grande do Sul 17.014
Lubnor Ceara 10.378
Manguinhos Rio de Janeiro 14.303
Recap Sao Paulo 62.898
Reduc Rio de Janeiro 251.592
Refap Rio Grande do Sul 220.143
Regap Minas Gerais 166.051
Refman Amazonas 45916
Repar Parana 213.854
Replan Séo Paulo 433.996
Revap Séo Paulo 251.592
Refmat Bahia 377.388
RPBC Sao Paulo 179.184
RPCC Rio Grande do Norte 44.658
Rnest Pernambuco 115.009
Univen Séo Paulo 5.158
Dax Oil Bahia 4.007
Ssaoll Séo Paulo 12.498
Parana Xisto Parana -

Total 2.425.639

(barril por dia
de calendario)
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Outras informacgodes detalhadas estao disponiveis para consulta e download no
seguinte endereco eletronico:

https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/anuario-

estatistico/anuario-estatistico-brasileiro-do-petroleo-gas-natural-e-

biocombustiveis-2025

Vale destacar que, ao comparar a capacidade instalada das refinarias com a
producdo média diaria, observa-se uma taxa de utilizagdo préxima a 90%, o que
indica que quase toda a capacidade de refino do pais esta atualmente em
operacgao.

Atabela a seguir apresenta as empresas controladoras das refinarias em operagao
no Brasil. Do ponto de vista da cadeia de suprimentos, todas representam
potenciais contratantes de servicos — como modernizagdes (revamps), paradas
programadas para manutencdo, atualizacbées de sistemas e melhorias
operacionais —, configurando-se, portanto, como possiveis clientes para novos
fornecedores que desejam ingressar no mercado brasileiro de 6leo e gas.

No entanto, é fundamental considerar o local de tomada de decisdo para
contratacdo. Refinarias controladas por grupos estrangeiros podem definir e
executar suas estratégias de suprimento fora do Brasil, diretamente por suas
matrizes no exterior.

Tabela 5.2 - Refinarias e suas empresas controladoras

Nome da Refinaria Orgao Responsavel
Riograndense (RS) Petrobras, Ultrapar and Braskem
Lubnor (CE) Petrobras
Refit/Manguinhos (RJ) Grupo Andrade Magro
Recap (SP) Petrobras
Reduc (RJ) Petrobras
Refap (RS) Petrobras
Regap (MG) Petrobras
Refman (AM) Atem Group
Repar (PR) Petrobras
Replan (SP) Petrobras
Revap (SP) Petrobras
Refmat (BA) Mubadala Capital
RPBC (SP) Petrobras
RPCC (RN) 3R Petroleum
Rnest (PE) Petrobras
Univen (SP) Grupo Vibrapar



https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/anuario-estatistico/anuario-estatistico-brasileiro-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-2025
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/anuario-estatistico/anuario-estatistico-brasileiro-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-2025
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/anuario-estatistico/anuario-estatistico-brasileiro-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-2025
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Dax Oil (BA) Dax Oil Refino SA

Ssoil (SP) SSOoil Energy SA

Parana Xisto (PR) Forbes Resources Brazil Holding S.A.
(Group Forbes&Manhattan Resources)

Outras atividades que também exigem autorizacdo da ANP e sao objeto de
fiscalizacao pela Agéncia incluem:

— importacao e exportacao de petrdleo, gasolina, diesel, biodiesel e etanol;

— postos de combustiveis;

— producédo e armazenamento de biodiesel e etanol;

— transporte por dutos de gas natural e derivados de petréleo;

— distribuicdo de Gas Natural Comprimido (GNC) e Gas Natural Liquefeito
(GNL).

Outro mercado relevante e correlato, igualmente regulado pela ANP, é o de
biocombustiveis (BECCS), que no contexto brasileiro é majoritariamente
representado pelo etanol (frequentemente produzido a partir da cana-de-agucar) e
pelo biodiesel (obtido a partir de diversas fontes vegetais).

Como um dos mercados emergentes mais atrativos para investimentos em
energias renovaveis e ocupando a posicdo de segundo maior produtor e
consumidor de biocombustiveis do mundo, o Brasil destaca-se por ter 30% de sua
matriz veicular movida por fontes renovaveis, sendo que mais de 70% da frota de
veiculos leves é composta por modelos flex fuel (motores ciclo Otto).

Diversos incentivos tém gerado resultados concretos, entre os quais se destacam:

RenovaBio - Programa federal que visa expandir a produgao de biocombustiveis no
Brasil. Em 2020, mais de 14 milhdes de toneladas de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) deixaram de ser emitidas gragcas as metas de descarbonizagao do
programa.

Programa Combustivel do Futuro - Iniciativa do Governo Federal que promove:

— o uso em larga escala do etanol de segunda geracéo;

— pesquisa e desenvolvimento voltados a tecnologia de células a combustivel;

— a criagcao de corredores verdes para abastecimento de veiculos pesados
movidos a biometano;

— aintrodug¢do no mercado do BioQAV (Bioquerosene de Aviagao);

— odesenvolvimento de tecnologias de captura e armazenamento de carbono
a partir de biomassa (BioCCS), entre outras a¢des.
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Panorama Geral do Mercado de Biocombustiveis

O Brasil foi um dos pioneiros mundiais na implementacao de projetos em larga
escala de biocombustiveis, com o langcamento, no inicio da década de 1980, do
programa de utilizagdo de motores ciclo Otto movidos a etanol (produzido a partir
da cana-de-agucar), aplicados em diversos tipos de veiculos — desde modelos
populares até caminhdes de médio porte.

Desde entdao, uma porcentagem de etanol passou a ser misturada a gasolina
convencional, propor¢cao que atualmente chega a 30% em cada litro de gasolina
comercializada nos postos.

Anos mais tarde, uma politica semelhante foi aplicada ao 6leo diesel, com a
incorporagao de até 15% de biodiesel ao diesel de origem fdssil, disponivel nas
bombas de abastecimento em todo o pais.

Etanol e Biodiesel: BECCS e a Lideranca Brasileira em
Biocombustiveis

No Brasil, o etanol e o biodiesel, classificados como BECCS (bioenergia com
captura e armazenamento de carbono), sdo produzidos por empresas privadas e
misturados aos combustiveis fésseis nas bases de distribuicdo. As principais
matérias-primas utilizadas na produgao desses biocombustiveis incluem cana-de-
acgucar, soja, colza, milho e palma.

Como amplamente reconhecido, as emissdes de gases de efeito estufa associadas
a bioenergia podem ser significativamente menores, pois o cultivo de novas plantas
apo6s a colheita permite a reabsorcdo do diéxido de carbono (CO,) da atmosfera,
promovendo um ciclo mais sustentavel.

Na década de 1990, foi implementada em larga escala no pais uma tecnologia
desenvolvida por montadoras brasileiras: os motores ciclo Otto “flex fuel”, capazes
de operar com qualquer proporcao de gasolina e etanol. Desde os anos 1980, os
consumidores brasileiros encontram em todos os postos de combustiveis do pais
tanto o etanol hidratado quanto a gasolina com 27% a 30% de etanol anidro
misturado.

Atualmente, quase 100% dos veiculos leves produzidos no Brasil com motores ciclo
Otto - incluindo automoéveis, motocicletas e pequenos caminhodes - sdo flex, o que
transforma o projeto original de incentivo ao etanol (conhecido como PROALCOOL)
no maior programa de biocombustivel veicular do mundo.
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Todos os motores ciclo Otto vendidos no pais sdo projetados para operar com pelo
menos 30% de etanol anidro misturado a gasolina, podendo chegar até 100% de
etanol hidratado. Ja os motores a diesel, tanto novos quanto antigos, estao
preparados para operar com até 15% de biodiesel misturado ao diesel convencional
—-sendo que, atualmente, a mistura obrigatéria é de 10% (B10).

E importante destacar que estudos independentes recentes sobre o balanco
energético e ambiental de diferentes fontes de energia para o setor de transportes
- como etanol, gasolina, diesel, hidrogénio e veiculos elétricos — vém
demonstrando que o etanol apresenta a melhor performance ambiental,
mantendo-se competitivo também sob a ética da eficiéncia energética.

Esses resultados indicam que o etanol desponta como uma das alternativas mais
promissoras para investimentos no curto e médio prazo, no que se refere a
producao de combustiveis sustentaveis para o transporte.

Panorama geral das oportunidades no downstream para empresas
EPC brasileiras na industria de 6leo e gas

Desde o final da década de 1960, o Brasil consolidou a presenca de grandes
empresas de EPC (Engenharia, Suprimentos e Construcao), com capacidade
técnica e operacional para executar projetos de grande porte, como: refinarias;
usinas hidrelétricas; siderdrgicas; portos; aeroportos; rodovias; ferrovias; pontes;
terminais de petroleo; plataformas offshore; navios de grande porte, embarcagoes
militares e submarinos; usinas termelétricas; plantas petroquimicas; e até usinas
nucleares.

Essas empresas contam com o suporte de uma ampla cadeia de fornecedores
industriais, capaz de atender as demandas mais complexas da indUstria de 6leo e
gas. Entre os segmentos que compodem essa cadeia, destacam-se:

— siderurgicas,

— fabricantes de equipamentos de grande porte (colunas de processo,
compressores, turbinas, separadores, tanques, tubulagbes, vasos de
pressdo de grandes dimensdes e metalurgia especial),

— equipamentos eletroeletrénicos,

— sistemas de automacao e controle,

— sistemas de icamento de alta capacidade,

— equipamentos submarinos para aguas profundas,

— e maquinas pesadas para construcgao industrial, entre outros.
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A combinacéao entre a capacidade instalada da cadeia de suprimentos e a expertise
em engenharia projetou as empresas brasileiras de EPC ao cenario internacional,
permitindo que essas companhias disputassem e vencessem licitagdes tanto no
mercado nacional quanto no exterior.

Oportunidades Potenciais

Para as empresas de EPC (Engenharia, Suprimentos e Construcao) com atuacao
voltada para o setor de 6leo e gas no Brasil, os segmentos mais promissores nos
préoximos anos incluem:

— revamps (modernizagbes) em ativos anteriormente pertencentes a
Petrobras e adquiridos por empresas privadas;

— atualizacdo de plataformas em aguas rasas, com incorporacao de sistemas
inovadores de automacao, controle e inteligéncia artificial;

— construgcdo de refinarias de pequeno porte, planejadas para diversos
estados brasileiros;

— implantagao de terminais de GNL (Gas Natural Liquefeito);

— modernizagdo e construgcdo de usinas voltadas a produgao de
biocombustiveis e etanol de cana-de-acUcar;

— implantacao de termelétricas a gas natural e biomassa;

— instalacao de gasodutos e terminais de gas natural;

— atualizacao de usinas a gas natural, diesel e biomassa, com conversao de
ciclo aberto para ciclo combinado;

— descomissionamento de instalagcdes onshore e offshore.

As oportunidades estao detalhadas no Anexo 7 deste relatério.
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6. Logistica e Infraestrutura

6.1. Petrobras Transporte S.A. TRANSPETRO - atuacao e
perspectivas logisticas

A TRANSPETRO é a subsidiaria da Petrobras responsavel pelas atividades de
transporte e logistica de produtos, atuando em toda a cadeia de movimentagéao de
petréleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis. Suas operagdes incluem:

— Transporte por oleodutos e gasodutos;
— Navios petroleiros proprios ou afretados;
— Caminhdes-tanque;

— Terminais de importacéo e exportacao;
— Terminais de armazenagem.

A empresa é responsavel pela movimentacao dos seguintes produtos:

— Petréleo bruto (importacao e exportacao);

— Derivados liquidos, como gasolina, diesel, querosene de aviagao,
lubrificantes e etanol;

— Gas natural;

— GNL (Gas Natural Liquefeito);

— Etanol;

— Biodiesel.

Como subsidiaria integral da Petrobras, a TRANSPETRO atua como elo estratégico
entre as areas de producao e refino da companhia. Além de atender a prdopria
Petrobras, a empresa também presta servigos logisticos a distribuidoras privadas
de combustiveis, a industria petroquimica e a outras empresas do setor de 6leo e
gas.

TRANSPETRO em nimeros — evidenciando amplas oportunidades para prestagcdo
de servigos e fornecimento de insumos e equipamentos:

— 27 terminais terrestres

— 21 terminais aquaviarios

— 7.800 km de oleodutos

— 625 km de gasodutos

— 6.100 km de faixa de dutos monitorada
— 38 navios-tanque préprios ou afretados
— 540 tanques de armazenagem
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— 46 esferas de armazenamento
— 22 bases de carregamento rodoviario

— 1 base de carregamento ferroviario

A TRANSPETRO esta presente em 17 estados brasileiros e no Distrito Federal,
contando com um quadro de 17.035 colaboradores — sendo 5.928 préprios e
11.107 terceirizados. Sua frota de navios, com idade média de 8,2 anos, é composta
pelos seguintes tipos de embarcacbes:

— 10 navios do tipo Suezmax

— 5 navios do tipo Aframax

— 1 navio Panamax

— 4 navios dedicados ao transporte de derivados leves
— 6 navios para transporte de gas

— 7 navios aliviadores equipados com sistema de posicionamento dindmico
(DP)

Ao longo de 2024, a TRANSPETRO demonstrou elevada capacidade de contratacao,
celebrando 502 contratos de longo prazo para bens e servicos, além da emissao de
71.951 ordens de compra, totalizando mais de US$ 1,1 bilhdo. A expectativa é que
esses numeros sejam ainda maiores em 2025, o que representa oportunidades
relevantes de negdcios para novos entrantes estrangeiros na cadeia de
suprimentos do setor no Brasil.

E possivel destacar as principais oportunidades recorrentes de fornecimento a
TRANSPETRO:

Transporte Maritimo

— Manutencgéo de sistemas navais;

— Fornecimento de pecas e componentes navais;
— Servigos de inspecao e certificagao;

— Apoio técnico e administrativo;

— Agenciamento maritimo e servigos portuarios.

Departamento Corporativo e Juridico

— Infraestrutura de escritorios;

— Servigos de seguranca patrimonial;
— Locacgao de veiculos com motoristas;
— Apoio técnico e administrativo;

— Capacitacao e treinamentos;
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— Consultoria juridica;
— Servigos de apoio médico.

Dutos e Terminais

— Manutencéo e aquisi¢cao de sistemas industriais;

— Fornecimento de pecgas e equipamentos;

— Apoio técnico e administrativo;

— Manutencéo de tanques e esferas de armazenagem;

— Servigos de manutencado mecénica, elétrica e de instrumentacao.

Financeiro

— Apoio técnico e administrativo;
— Servigos de suporte contabil;

— Contratacao de seguros;

— Servigos de auditoria e avaliagao.

Para fornecer bens e servicos diretamente a TRANSPETRO e participar dos
processos licitatorios, € necessario realizar o cadastro no site da PETRONECT
(mesmo portal utilizado pela PETROBRAS), onde todas as informacdes estao
disponiveis: www.petronect.com.br.

Para micro e pequenas empresas (casos em que nao ha exigéncia de licitagao para
contratacoes de pequeno valor), o cadastro prévio deve ser feito por meio do link:

https://transpetro.com.br/transpetroinstitucional/negocios/canal-do-

fornecedor.htm

Cabe destacar que, em 2024, a TRANSPETRO anunciou a demanda por 25
embarcacodes de transporte, a serem construidas e entregues ao longo de oito anos
— 0 que representa inumeras oportunidades para fornecedores de bens e servicos,
tanto no atendimento direto aos estaleiros contratados quanto a proépria
TRANSPETRO.

A primeira licitacdo referente ao novo programa de construgcdo naval da
TRANSPETRO foi concluida, com a fase de assinatura dos contratos em andamento
(atualizagao de abril/2025), envolvendo o consdrcio formado pelos estaleiros RIO
GRANDE - ERG, do grupo ECOVIX, e MacLaren. O valor médio por embarcacao
contratada é de US$ 69,5 milhdes. A construgdo dos cascos sera realizada nas
instalagcbes do estaleiro ERG, no estado do Rio Grande do Sul, enquanto o
comissionamento das embarcacdes ficara a cargo do estaleiro Maclaren,
localizado em Niteroi (R)).


https://transpetro.com.br/transpetroinstitucional/negocios/canal-do-fornecedor.htm
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A area de Contratagcdes da TRANSPETRO informou que, como desdobramento
dessa concorréncia, foi langcada uma nova licitacdo em julho de 2024, com abertura
da primeira fase de propostas em novembro do mesmo ano, sob a Oportunidade n®
7004288893. O objeto do certame € a aquisicdo de quatro navios para transporte
de derivados leves (combustiveis), com porte bruto entre 15.000 e 18.000 TPB,
destinados a operacao de cabotagem na costa brasileira.

Essa licitacéo foi adjudicada ao Consorcio Ecovix/MacLaren. Paralelamente, esta
em andamento a licitagao referente a Oportunidade n® 7004344317, que prevé a
contratacdo de oito navios gaseiros, com abertura de propostas marcada para 19
de maio de 2025. A TRANSPETRO comunicou que, em caso de interposicao de
recurso a autoridade superior, o prazo é de dez dias a partir da ciéncia da decisdo,
0 que podera impactar o cronograma do processo.

Esses projetos e oportunidades estdo detalhados no Anexo 6 deste relatorio.

6.2. SINAVAL - panorama dos estaleiros e da industria naval

O SINAVAL - Sindicato Nacional da Industria da Construgao e Reparagao Naval e
Offshore — € uma entidade privada que reune os principais estaleiros do Brasil,
responsaveis pela construgdo de embarcagdes e unidades offshore voltadas as
demandas da industria de 6leo e gas, como barcos de apoio, navios petroleiros,
FPSOs, FSOs, entre outros. Esses estaleiros também sao responsaveis por realizar
manutencdes periddicas nas unidades offshore em operacao no pais.

Nesse contexto, o SINAVAL constitui um canal estratégico para empresas
estrangeiras que desejam estabelecer parcerias com estaleiros brasileiros, seja na
construcdo de embarcacdes de apoio, navios de transporte, unidades de producéo
offshore ou sondas de perfuragao. Adicionalmente, para operadoras que optam
pelo afretamento de suas proprias embarcacgdes no Brasil, o SINAVAL pode orientar
na selegcao de estaleiros qualificados para a realizagéo de servigcos de manutencéo
em territdrio nacional.

Os estaleiros vinculados ao SINAVAL estdo apresentados na figura a seguir:
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PARA
Estaleiro RIO MAGUARI S A
PERNAMBUCO
Estaleiro ATLANTICO SULSA.
BAHIA
. ENSEADA Industria Naval S.A,
ESPIRITO SANTO
EJA- Estaleiro Jurong Aracruz Ltda
RIO DE JANEIRO
ALIANCA S A - Industria Naval e Empresade Navegagio
BRASFELS S A.
Estaleiro CAMORIM Ltda
Empresa Brasileirade Reparos Navais S.A. - RENAVE
Estaleiro MAUA S A.
ION Engenhania Industnal, Offshore e Naval Ltda
Estaleiro SAO JACINTO Ltda (Grupo Muliceiro)
ICN - Itaguai Construgdes Navais S.A
Navegagdo SAO MIGUEL Ltda
SAO PAULO
WILSON, SONS~ Comércio, Industria e Agéncia de Navegacgao Ltda
SANTA CATARINA
DETROIT Brasil SA.
Estaleiro NAVSHIP Ltda
RIO GRANDE DO SUL
Estaleiros do Brasil Ltda - EBR.

(Fonte: SINAVAL)

Além dos estaleiros filiados ao SINAVAL, outros estaleiros operam no Brasil,
conforme mostra a figura a seguir (Fonte: SINAVAL).

CEARA
Ind(stria Naval do Ceara S A. (INACE)
AMAZONAS
Estaleiro BIBI Eirel
EASA - Estaleiros da Amazdnia S A,
JURUA Estaleiro e Navegaglo Lida
BECONAL - Bertolini Construgdo Naval da Amazdnia Lida

PERNAMBUCO
VARD PROMAR S A
BAHIA
BELOV Engenharia Portudria, Subaquatica e Offshore Lida

RIO DE JANEIRO
TRIUNFO Operadora Portudria Ltda
Estaleiro INHAUMA
ENAVAL- Engenharia Naval e Offshore Ltda
SAO PAULO
ARPOADOR Engenharia Ltda
PARANA
TECHINT Engenharia e Construcdo
SANTA CATARINA

INC~ Indistria Naval Catarinense Ltda
THYSSENKRUPP Estaleiro Brasil Sul
KEPPEL Singmarine Brasil Ltda

RIO GRANDE DO SUL
ECOVIX - Estaleiro Rio Grande
QGl Brasil SA

(Fonte: SINAVAL)

A maior parte dos estaleiros mencionados possui, além da capacidade de
construcdo naval, infraestrutura e expertise para realizar servicos de manutencao
em embarcagoes de transporte; plataformas semissubmersiveis (SS); sondas de
perfuragdo; unidades flutuantes de produgdo; armazenamento e transferéncia
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(FPSOs e FSOs); plataformas do tipo jack-up?®; embarcacdes de apoio, entre outros
ativos offshore.

De acordo com informacdes disponiveis no site do SINAVAL, o Brasil vive
atualmente um momento distinto daquele observado na ultima década, marcado
por um aumento expressivo na demanda por construgao naval. Diante desse novo
cenario, as empresas do setor tém buscado parcerias estratégicas, retomando um
modelo de negdcio bem-sucedido adotado em periodos anteriores de forte
atividade da industria.

Essas parcerias apresentam potencial para viabilizar a exportagcdo de embarcagodes
e solugdes navais brasileiras. A proposta é identificar sinergias entre diferentes
segmentos industriais, desenvolver competéncias de forma integrada e fortalecer
consorcios capazes de atuar com competitividade no mercado internacional.

Aretomada da demanda por construgao naval no Brasil, apds mais de uma década
de desmobilizagao no setor, tem impulsionado a busca por parcerias estratégicas
entre empresas com competéncias complementares, capazes de atender aos
Nnovos requisitos técnicos e operacionais dos projetos em curso. Um exemplo
recente e representativo € o Estaleiro Maua, que firmou parceria com a Seatrium
(resultado da fusao entre Jurong e Keppel) para a fabricagdo de médulos offshore
do tipo “pancake”, destinados a plataforma P-83 (FPSO) da Petrobras.

Outro casorelevante refere-se a licitagao para contratagdo do novo FPSO do campo
de Albacora, na Bacia de Campos, cujo edital foi publicado pela Petrobras no inicio
de abril. A disputa conta com a participacdo de empresas ja pré-qualificadas,
incluindo Modec, Shapooriji, Yinson, MISC, BW Offshore, SBM Offshore, Ocyan e
Altera - sendo que estas duas Uultimas atuam por meio da joint venture
Altera&Ocyan. A abertura das propostas esta prevista para outubro, embora, como
€ comum nesse tipo de concorréncia, o cronograma possa sofrer alteragdes.

Na licitacdo em questdao, a modalidade adotada foi a BOT (Build, Operate and
Transfer), pela qual a empresa vencedora sera responsavel por construir € operar o
FPSO por um periodo determinado, transferindo posteriormente a operagao para a
Petrobras.

Destaca-se, nesse contexto, a importancia das negociagdes de parceria entre
empresas nacionais e estrangeiras, considerando as particularidades legais do

3 Unidades moveis de perfuragdo maritima utilizadas, principalmente, em aguas rasas (geralmente
com profundidade de até 150 metros). Elas possuem uma estrutura flutuante com pernas retrateis
que podem ser baixadas até o fundo do mar parafixar a plataforma, elevando o casco acimadalinha
d’agua - dai o nome jack-up, que remete ao ato de “elevar”.
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ambiente regulatério brasileiro que podem impactar investidores internacionais.
Essas diferencas juridicas sdo comuns nas fases iniciais de negociacao contratual,
mas nao representam obstaculos intransponiveis a formagao de parcerias bem-
sucedidas.

No que serefere a cadeia de suprimentos dos estaleiros, vale mencionar o Estaleiro
Maua (RJ) como exemplo relevante. A empresa planeja reforcar suas atividades na
construcdo naval nos proximos anos, com o aumento da fabricagcao de estruturas
metalicas em suas instalagdes. A drea de reparo naval também continua sendo um
componente estratégico importante para os negécios do estaleiro.

Atualmente, o Estaleiro Maud estd direcionando seus esforgos para projetos de
construgcao de novas embarcacgoes de apoio maritimo, que deverao ser construidas
no Brasil para atender as demandas da Petrobras. Outro caminho estratégico € a
construcdo de embarcagdes de apoio offshore, voltadas a atracao de projetos de
menor porte em comparagédo a petroleiros, mas com alto valor agregado. Tais
projetos podem ser contratados por armadores vencedores das licitagdes da
Petrobras, observando os novos requisitos de Conteudo Local estabelecidos pela
companhia para aquisicdo de embarcacdes.

Segundo representantes do SINAVAL e do préprio Maua, diversos armadores tém
solicitado cotagdes para construgado de embarcagdes, como PSVs (Platform Supply
Vessels) para transporte de suprimentos, OSRVs (Oil Spill Response Vessels) para
combate a vazamentos de 6leo, e RSVs (ROV Support Vessels), embarcacoes
equipadas com veiculos submarinos operados remotamente (ROVSs).

Esses casos, bem como outros negbécios nesse segmento, representam
oportunidades relevantes para novos entrantes na cadeia de suprimentos
brasileira, especialmente aqueles interessados em fornecer bens e servigos para
os fornecedores de primeiro nivel das operadoras de 6leo e gas.

O Anexo 10 apresenta um resumo das oportunidades mencionadas e o Anexo 11
traz uma tabela com as capacidades de cada estaleiro e suas principais
instalagdes industriais (Fonte: SINAVAL).
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7. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

7.1. Projetos de P&D - parcerias em pesquisa e desenvolvimento
no Brasil

Empresas estrangeiras podem se beneficiar dos recursos disponiveis para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (P,D&I) no Brasil, com base na Clausula de
P,D&l estabelecida nos contratos de E&P firmados entre a ANP e as operadoras. Os
valores disponiveis sdo expressivos, como demonstrado na Tabela 12.1 adiante, e
podem financiar projetos de inovacao, pesquisa basica, solugdes para desafios
ambientais, desenvolvimento de novas techologias aplicadas a bens e servicos,
entre outros.

Sobre a “Clausula de P,D&l”, destacam-se 0s seguintes pontos:

— Somente instituicdes de pesquisa e desenvolvimento (ICTs) brasileiras e
empresas nacionais (fabricantes ou prestadoras de servigcos) podem
acessar diretamente os recursos dessa clausula;

— Empresas estrangeiras podem participar dos projetos em parceria com
instituicdes brasileiras ou empresas nacionais;

— As operadoras mantém os recursos vinculados a clausula de P,D&l em suas
proprias contas;

— As operadoras definem as demandas tecnoldgicas e estabelecem os
processos de selecao dos projetos e das instituicdes executoras;

— Empresas fornecedoras e instituicdes de pesquisa devem submeter seus
projetos diretamente as operadoras que possuam recursos disponiveis pela
obrigacao contratual;

— A ANP é responsavel por regulamentar, acompanhar e avaliar os projetos de
P,D&l;

— Ha oportunidades tanto para fornecedores de pequeno, médio ou grande
porte;

— As operadoras frequentemente oferecem, além do apoio financeiro,
conhecimento técnico, experiéncia operacional de suas equipes e
ambientes de teste em campo;

— O escopo dos projetos pode incluir: desenvolvimento tecnoldgico,
fabricacao de protdtipos, testes laboratoriais e em campo, montagem de
infraestrutura laboratorial, producdo de lotes-piloto, estruturacdo de
centros de capacitagao técnica, entre outros.
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Solucdes de engenharia desenvolvidas com sucesso, bem como as empresas
responsaveis por seu desenvolvimento, passam a integrar o portfélio de solugdes e
o cadastro de fornecedores das operadoras de petréleo.

Empresas estrangeiras que desejem acessar esse caminho — com apoio técnico e
possibilidade de financiamento — devem, obrigatoriamente, firmar parceria prévia
com uma empresa brasileira (fabricante ou prestadora de servigos), que sera a
responsavel direta pela contratagao junto a operadora. Essa empresa brasileira
deve participar ativamente de todas as etapas do projeto: desenvolvimento, testes
de qualificacdo e fabricacdo de protétipos.

No caso da Petrobras — operadora que concentra os maiores volumes de recursos
acumulados para P&D&I — as principais tendéncias tecnolégicas priorizadas sao:

— Temas transversais:
o Inteligéncia Artificial (1A)
o Aprendizado de Maquina (Machine Learning)
o Transformacéao Digital
— Segmento de Exploracao e Producao (E&P):
o Completacao inteligente de pocos (Intelligent Completion)
— Transicéo Energética:
o Captura, Utilizagdo e Armazenamento de Carbono (CCUS)
o Hidrogénio
o Biocombustiveis
— Protecdo Ambiental:
o Sistemas de monitoramento de vazamentos de 6leo em ambiente
offshore e corpos hidricos
o Sistemas de monitoramento e alerta para detecgcdo de vazamentos
de gas e liquidos em dutos

A titulo de exemplo da magnitude desse programa, somente na Petrobras foram
iniciados, em 2023, 614 novos projetos de P&D&I, com previsdo de investimentos
superiores a US$ 1 bilhao.

Informagdes detalhadas sobre os projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (P&D&I) e os recursos disponiveis, discriminados por empresa, estao
acessiveis no site da ANP, por meio do Painel Dinamico de P&D. Nesse mesmo
painel, também constam as 1112 unidades de pesquisa distribuidas em 207
instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil.

Outras informacdes relacionadas aos projetos podem ser consultadas e baixadas
no seguinte enderego eletrénico:
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www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-da-anp/paineis-

dinamicos-sobre-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas/painel-de-

obrigacoes-de-investimento-em-pd-i

Durante o periodo de 2018 a 2024, o volume acumulado por empresa, referente a
obrigacao de investimento em P&D&l, pode ser observado na tabela a seguir -
sendo que grande parte desses recursos ainda estda disponivel para o
financiamento de novos projetos.

Tabela 12.1 - Obrigacao acumulada de investimento em P&D&I

Empresa Petrolifera Obrigacao de investimento em R$
(atualizado em nov/2024)

CNODC Berasil R$ 213,454,621.47
CNOOC Petroleum R$ 284,477,418.65
Enauta R$ 9,221,467.72
Eneva R$ 1,966,685.31
Equinor R$ 307,848,889.48
GeoPark R$ 2,049,215.01
Karoon Brasil R$ 64,937,643.92
Petrobras R$ 14,807,106,239.95
Petrogal R$ 832,534,633.63
Petronas R$ 290,876,388.06
PetroRio R$ 181,819,814.97
Qatar Energy R$ 73,992,691.67
Repsol Sinopec R$ 481,404,767,10
Shell R$ 2.899.226.059.62
Total Energies R$ 576,682,339.84
Total R$ 21,027,598,876.40

(cotagao média no ultimo trimestre de 2024 —US$ 1,00 = R$ 5,85)

Uma visao geral das oportunidades em P&D pode ser consultada no Anexo 13.

7.2. SENAI - apoio tecnoldgico, capacitacao e infraestrutura
laboratorial

As atividades do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) sao
desenvolvidas por sua administragcao nacional e pelos Departamentos Regionais,
sob a coordenagao da Confederagao Nacional da Industria (CNI) e das federagdes
de industria dos estados, que relinem aproximadamente 1.300 sindicatos e cerca
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de 930 milindustrias de diferentes portes, distribuidas nas 27 unidades federativas
do Brasil.

O SENAI é uma instituicdo de carater privado, que atua em diversas frentes —
educacao profissional; formacao técnica; pesquisa; desenvolvimento e inovacao
(P,D&I); servigos tecnolédgicos, entre outras — prestando apoio estratégico a
industria brasileira conforme suas demandas especificas. Sua rede de Institutos
SENAI de Tecnologia e de Inovacdo € movida por inovar e estimular o poder de
transformacéao da industria, contribuindo para um mundo justo e sustentavel. Além
da pesquisa aplicada indutora de inovacao, que conecta a ciéncia e as industrias
para o desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e processos, que visam
ampliar a competitividade industrial, a rede SENAI também atua no aumento de
produtividade e eficiéncia em processos industriais por meio de consultorias,
servigcos laboratoriais, especializados e tecnologicos, disponibilizando a maior rede
laboratorial de ensaios acreditados pelo INMETRO. Tais redes nacionais estao
apresentadas a seguir.

Rede Nacional de
Institutos SENAI

27 Institutos SENAI de Inovagao

60 Institutos SENAI de Tecnologia
+200 laboratérios

+20.000 empresas atentidas em 2023
+30.000 colaboradores

. N* Institutos SENAI de
Inovacéo por estado

N° Institutos SENAI de
Tecnologia por estado

No que se refere aos segmentos centrais da cadeia de 6leo e gas, o SENAI conta
com 22 Institutos de Inovacao com foco tematico em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (P&D&I) voltadas ao setor. Dentre esses, destacam-se
os institutos localizados nos estados do Rio de Janeiro e da Bahia.

No Rio de Janeiro - principal polo da industria de 6leo e gas do Brasil— o SENAI, além
da referéncia em formacao profissional, mantém Institutos de Inovacao e Institutos
de Tecnologia fortemente integrados as demandas do setor, atuando com
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desenvolvimento tecnoldgico para apoio a cadeia produtiva. Nossos institutos
estao localizados no Parque Tecnolégico da UFRJ, em Vila Isabel e na Tijuca
conforme apresentado no mapa abaixo:

O

Parque Tecnolégico

st * Instituto SENAI de Inovacdo em
Biossintéticos e Fibras
Vila isabel « Instituto SENAI de Tecnologia
g = = Quimica e Meio Ambiente « Instituto SENAI de Inovacdo em
« Instituto SENAI de Tecnologia Inspecao e Integridade

Engenharia e Design Industrial

« Instituto SENAI de Inovagdo em
Quimica Verde

« Instituto SENAI de Inovag&o em
Sistemas Virtuais de Produgdo

+ Centro de Inovagdo SESI Satude
Ocupacional
2 J

A presenga do SENAI no Parque Tecnolégico da UFRJ representa um diferencial por
promover a conexao estratégica com um ecossistema de exceléncia em ciéncia,
tecnologia e inovacédo, potencializando sinergias com uma das maiores
universidades federais do pais e diversos centros de pesquisa de ponta. Essa
insergao favorece o intercambio de conhecimento, o acesso a talentos altamente
qualificados, o desenvolvimento conjunto de solugbes inovadoras e o
fortalecimento de parcerias com academia e industria, contribuindo para acelerar
a transformacao tecnoldgica e a competitividade nacional.

Essa interface com grandes referéncias em pesquisa fortalece o desenvolvimento
de projetos de PD&I voltados tanto para atividades offshore quanto para
distribuicao e refino. Ao longo dos ultimos anos, o SENAI do Rio de Janeiro
acumulou  sdlida capacidade  tecnholdgica, reunindo  competéncias
complementares e infraestrutura moderna. Atuamos de forma integrada no
desenvolvimento de solugdes inovadoras para os principais desafios da cadeia
produtiva de Oleo e Gas, com capacidade comprovada para conduzir projetos de
alta, média e baixa complexidades.

Nossos institutos conduzem ativamente projetos de PD&l com indmeras
universidades e centros tecnolégicos, contribuindo para o fortalecimento do
ecossistema regional de inovagcao. Mantemos parcerias estratégicas com
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instituicdes nacionais e internacionais, e a capilaridade do SENAI nos conecta de
forma articulada ao Sistema Nacional de Inovagado, ampliando nosso alcance e
potencial de impacto.

Estamos devidamente credenciados aos principais 6rgdos governamentais que
aportam recursos em atividades de PD&l como ANP, EMBRAPII, CATI, CNPQ, FINEP,
FAPERJ, BNDES, CAPES, ABDI. Dessa forma, adotamos estratégias de engenharia
financeira em projetos de PD&Il, que combinam diversas fontes de fomento —
reembolsaveis e ndo reembolsaveis — com o objetivo de mitigar os riscos inerentes
a inovacao.

Para assegurar uma gestao fisica e financeira eficiente, contamos com um
escritorio de projetos altamente capacitado, que atua com exceléncia na
coordenacdo, ho acompanhamento da execugado e na prestagcdo de contas dos
projetos.

Valorizamos a preservacao da propriedade intelectual gerada nos projetos e, por
isso, mantemos uma equipe especializada na protecdo do conhecimento e dos
ativos intangiveis.

Além disso, nossos institutos operam com um Sistema de Gestao Integrada (SGl),
que assegura a certificagdo nas normas ISO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Gestéo
Ambiental) e ISO 45001 (Saude e Seguranga Ocupacional), além da ISO 17025, que
estabelece requisitos para gestao laboratorial, com mais de 600 métodos
analiticos acreditados pelo INMETRO. Esse modelo de gestdo fortalece a
exceléncia operacional, promove a sustentabilidade e garante ambientes de
trabalho seguros em todas as nossas operacoes

Ainda, dispomos de um time altamente capacitado em desenvolver a inteligéncia
tecnoldgica dos projetos de PD&l, a partir de estudos associados a novas rotas
tecnoldgicas, que permitem ao cliente antever resultados da aplicagdo das
tecnologias no ambiente industrial, facilitando a tomada de decisdo sobre o
projeto.

Nossas competéncias apresentadas seguir possuem vasta aplicagao as cadeias do
setor de Oleo e gas para projetos de pesquisa referentes a varios niveis de
maturidade tecnolégica:

1. Digitalizacao de Processos e GEémeos Digitais
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Temos capacidade de aplicar tecnologias digitais avancadas para modelar, simular,
monitorar e otimizar processos fisicos e operacionais em tempo real. Isso inclui a
criacao de réplicas digitais de ativos fisicos (gémeos digitais), a coleta e analise de
dados por meio de sensores lol, a integracdo com sistemas de automacéao e
controle, e o uso de inteligéncia artificial para tomada de decisao. A visibilidade da
operacdo em tempo real, com simulagdes de cendrios futuros, deteccdo de
anomalias ou controles preditivos reduzem custos e riscos operacionais e
aproxima as empresas do contexto da Industria 4.0.

2. Inteligéncia Artificial e Analise Avancada

Dispomos de capacidade para desenvolver e aplicar algoritmos e modelos
computacionais que extraem valor a partir de grandes volumes de dados,
envolvendo técnicas como aprendizado de maquina (machine learning), redes
neurais, analise preditiva, reconhecimento de padroes, processamento de
linguagem natural (NLP), visdo computacional, entre outras.

Essas competéncias permitem a criacdo de solugbes tecnoldgicas que
automatizam processos decisoérios, identificam tendéncias ocultas, otimizam
recursos, preveem eventos futuros e geram insights a partir de dados estruturados
e nao estruturados. Em ambientes industriais complexos, como o grande setor de
Oleo e Gas, seu uso é estratégico para aumentar eficiéncia, seguranca e
sustentabilidade.

3. Tecnologias Imersivas e Interfaces Inteligentes

Utilizamos recursos avancados de realidade virtual, realidade aumentada,
realidade mista e simuladores para criar ambientes digitais imersivos ou hibridos
em tempo real. Essas tecnologias possibilitam interagbes mais naturais e
adaptativas entre humanos e maquinas, por meio de reconhecimento de voz e
gestos, interfaces neurais, assistentes com inteligéncia artificial embarcada e uso
de dados contextuais.

Essas solugdes sdo amplamente aplicaveis ao setor de Oleo e Gas, contribuindo
para diversas frentes estratégicas da cadeia de valor, como treinamentos e
capacitag¢des, manutengio remota, operagcdes em campo e segurancga, engenharia
e design colaborativo, além de atividades de pesquisa geoldgica e exploracgao.

Entre os principais beneficios, destacam-se o aumento da produtividade e da
precisdo nas operacdes, a reducdo de custos operacionais e logisticos, o
fortalecimento da seguranga em ambientes de alto risco, a introdugdo de novos



Oportunidades de investimento e negécios
na Industria Brasileira de Oleo e Gas

métodos de desenvolvimento de solugcbes e a aceleracdo do aprendizado
organizacional, com maior retencio e disseminag¢io do conhecimento.

4. Monitoramento e Manutencao Preditiva

Temos expertise técnica para utilizar tecnologias avangadas de acompanhamento,
em tempo real, do desempenho de uma linha de producgao, do estado operacional
e da integridade de equipamentos e sistemas industriais. Essa competéncia
combina sensoriamento inteligente, analise de dados, algoritmos preditivos,
aprendizado de maquina e modelagem fisica para antecipar falhas, otimizar a
manutengao e ampliar a vida util dos ativos, propiciando o apoio a transformacéao
digital da manutengéo industrial.

No mercado de dleo e gas, a manutencao preditiva é estratégica para minimizar
riscos operacionais, reduzir custos nao planejados e garantir a continuidade das
operacgoes, especialmente em ambientes remotos e criticos, como plataformas
offshore. As aplicacdes dessas techologias incluem plataformas e unidades de
producdo onshore e offshore, dutos e sistemas de transporte, refinarias e unidades
de processamento, FPSOs, seguranca operacional e ESG.

5. Automacao, Robética e loT Industrial

Atuamos no desenvolvimento e aplicacado de tecnologias que permitem o controle
autdbnomo, a supervisao inteligente e a conectividade entre sistemas, maquinas e
dispositivos industriais. Essas aplicagbes integram sensores, atuadores,
controladores, redes industriais, algoritmos de controle avancado e plataformas
digitais para aumentar a produtividade, reduzir riscos e tornar os processos mais
eficientes e resilientes. Os principais pilares dessa competéncia sdo a automacao
de processos industriais, a robotica industrial e movel, a internet das coisas
industrial, a integracdo de sistemas ciberfisicos, as redes de comunicacéao
industrial seguras e as plataformas para a gestdo remota inteligéncia de dados e
interoperabilidade. Nossas solugdes visam a transformacdo digital e a
modernizacdo das operagdes em ambiente de exploragcdo e producgéo, transporte
de distribuicao, refino e processamento, armazenamento e logistica, além da
segurancga, ESG e eficiéncia energética.

6. Desenvolvimento de Software e Integragao de Sistemas

Envolve a capacidade de projetar, implementar, adaptar e manter solugdes digitais
personalizadas, bem como conectar diferentes sistemas, plataformas e
dispositivos para garantir a interoperabilidade, a automacéo e o fluxo inteligente de
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dados nas operacgoes. Essa competéncia é essencial para promover a digitalizacao,
eficiéncia operacional, rastreabilidade e controle em tempo real, especialmente
em ambientes complexos como o da industria de dleo e gas.

Dentre as vantagens destas aplicacdes estdao a melhoria da eficiéncia operacional,
a reducgao do custo e desperdicios, o aumento da seguranca, a conformidade
regulatdria, transformacao digital e inovagao continua.

7. Seguranca, Biotecnologia e Saiude Ocupacional

Nossas competéncias em Seguranga, Biotecnologia e Saude Ocupacional
desempenham um papel estratégico em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgao (P&D) voltados a cadeia industrial de 6leo e gas no Brasil. Sua aplicacao
integrada contribui para a sustentabilidade, a eficiéncia operacional e a valorizagcao
do capital humano, promovendo solugdes alinhadas as exigéncias regulatdrias e
aos principios ESG. De forma sinérgica, essas trés competéncias, quando
aplicadas em projetos de P&D, sao instrumentos estratégicos para transformar
desafios em oportunidades tecnoldgicas, pois ampliam a capacidade da industria
de 6leo e gas de operar com seguranga, responsabilidade ambiental e foco na
saude dos seus profissionais. Elas viabilizam a criagcao de solugdes tecnoldgicas
de alto impacto que fortalecem a competitividade do setor, ao mesmo tempo em
que promovem praticas mais seguras, sustentaveis e centradas no ser humano.

8. Materiais Avancados e Desempenho

Projetos de PD&I com essas competéncias envolvem desde a formulacao de novos
materiais até o aperfeicoamento de materiais existentes, com foco em resisténcia
mecéanica, térmica, quimica, estrutural e ao fogo, além da durabilidade e do
desempenho em ambientes agressivos, como os encontrados em plataformas
offshore, refinarias e unidades submarinas. Ha vasta aplicacao desses materiais
avancados, nanotecnolégicos, funcionais, sustentaveis, reciclaveis, oriundos de
compoésitos e com ligas especiais para dutos, valvulas, trocadores de calor,
equipamentos submetidos a ambientes acidos e salinos, revestimentos com
propriedades autolimpantes, anticorrosivas, antifouling, com condutividade
térmica/eléctrica otimizada, entre outras caracteristicas.

Nesse contexto, nossas solugdes viabilizam aumentar a vida util, reduzir o risco de
falhas catastroficas, reduzir custos com manutengao corretiva, permitir a
seguranca estrutural, atender normas de desempenho e exigéncias da ANP, além
de normas internacionais, reduzir as intervengcdes manuais e as paradas, reduzir o
peso dos equipamentos e aumentar a eficiéncia energética.

9. Quimica Sustentavel e Processos Industriais
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Temos ampla capacidade tecnolégica para desenvolver, otimizar e aplicar
tecnologias e rotas quimicas mais eficientes, limpas e seguras, com foco na
reducao de impactos ambientais, no uso racional de insumos e energia e no
aproveitamento de residuos. O uso dessa competéncia envolve também a
modernizacdo de processos produtivos por meio da engenharia de processos,
simulacdo computacional ou mecéanica, com controle avancado e integragcido de
operacgoes, desde a escala de bancada até escala piloto e semi piloto.

Como exemplos de nossas solucdes, desenvolvemos catalisadores mais seletivos,
rotas com menor geragcdo de subprodutos e uso de reagentes menos toxicos,
transformamos residuos do refino ou da exploracado (como borras oleosas ou gases
residuais) em insumos de valor agregado, simulamos e modelamos plantas
quimicas para aumento de eficiéncia energética, estabilidade operacional e
seguranca de processos, desenvolvemos insumos a partir de fontes renovaveis
similares as formulagdes quimicas dos derivados de petroleo e capturamos CO,
gerado em refinarias para reaproveita-lo em processos industriais ou na produgao
de compostos quimicos.

10. Tratamento de Agua e Sistemas Complexos

Envolve o desenvolvimento, a adaptacédo e a integracdo de tecnhologias para o uso
eficiente da agua em ambientes industriais, com foco no tratamento, reuso,
dessalinizagcao, monitoramento e gestao inteligente de sistemas hidricos. Também
compreende a modelagem, controle e otimizagdo de sistemas multifasicos e
interdependentes, tipicos de operagdes do setor de Oleo e gas.

Nossas solugbes sdo essenciais para garantir a sustentabilidade hidrica, a
seguranca ambiental e a eficiéncia operacional da industria de d6leo e gas,
contribuindo decisivamente para a adaptacao do setor as exigéncias ambientais e
a gestao responsavel dos recursos naturais, especialmente em um cenario de
crescente escassez hidrica e pressao regulatoria. Desenvolvemos tecnologias para
remocdo de Oleo, soélidos, metais pesados e compostos organicos em aguas
residuais do processo de extracdo, aplicamos sistemas avancados (como
membranas, biorreatores e oxidagéo avancgada) para viabilizar o reaproveitamento
de agua em processos industriais, realizamos a dessanilizacdo em unidades
offshore para conversdo de agua salgada em agua doce, integradas a sistemas
energéticos eficiente, implantamos sensores, sistemas ciberfisicos e plataformas
digitais para gestdo automatizada de sistemas de agua e efluente, simulamos e
otimizamos redes hidraulicas, sistemas interligados de tratamento e fluxos
multifasicos de 4gua e dleo.
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Ainda no Rio de Janeiro, o SENAI atua de forma estratégica, em parceria com o
Centro de Pesquisas e Inovacao da Petrobras (CENPES), concentrando toda a
operagao no corpo técnico do Instituto SENAI de Tecnologia Quimica e Meio
Ambiente, que conta com uma das maiores operag¢des laboratoriais do SENAI. Essa
proximidade fisica e institucional com o principal centro de P&D da Petrobras
possibilita uma forte integragao entre industria e tecnologia aplicada, acelerando o
desenvolvimento de solugdes voltadas para os desafios do setor de 6leo e gas. A
parceria com o CENPES tem gerado projetos em dreas como digitalizacao de
plantas industriais, inteligéncia artificial aplicada a manutencao preditiva e
solugOes para a descarbonizagcdo da industria de energia, reforcando o papel do
SENAI como um dos principais vetores de inovagao tecnolédgica e qualificagao
industrial do Brasil.

Ainda fazendo referéncia a cadeia de 6leo e gas, o Instituto SENAI de Tecnologia
Quimica e Meio Ambiente possui uma robusta operacao na Refinaria Duque de
Caxias (REDUC), provendo todo o controle da qualidade dos derivados do petréleo
oriundos do refino, como 6leo, nafta, asfalto, querosene de aviagao, entre outros.
Tal operacgéo é fruto da confianca estabelecida em uma parceria de anos junto a
Petrobras.

O portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao e de Servigos Tecnoldgicos
esta apresentado no Anexo 14, dividido em 10 areas tematicas macros que
possuem grande afinidade com as demandas do mercado de Oleo e Gas.

No estado da Bahia, o Instituto SENAI CIMATEC se destaca pelo potencial de
parcerias e oportunidades para empresas estrangeiras que desejam ingressar no
mercado brasileiro. O campus do CIMATEC, instituicdo de ensino e pesquisa
vinculada ao SENAI, representa um ecossistema de inovacgao de ponta, integrando
mais de 40 areas tecnolégicas, com atuacao abrangente em educacao, prestacao
de servigos e pesquisa e desenvolvimento aplicados.

Por meio de um modelo integrado, o CIMATEC possui elevada capacidade para
desenvolver solugoes tecnolégicas voltadas a diversos setores industriais, atuando
em todas as etapas da escala de maturidade tecnolégica (Technology Readiness
Level - TRL).

A instituicdo conta com um conjunto de laboratérios de ensaio e calibracao, que
realizam testes em mais de 600 parametros. A maior parte dessas estruturas é
acreditada pelo INMETRO, assegurando confiabilidade e conformidade técnica as
demandas industriais.
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Com uma infraestrutura fisica avancada e uma equipe altamente qualificada, o
CIMATEC opera na fronteira do conhecimento, criando solugdes alinhadas aos
desafios tecnolégicos do pais — incluindo aqueles enfrentados pela cadeia de 6leo
e gas.

Como parte de sua estratégia de ampliagdo do apoio a industria nacional, o
CIMATEC instituiu recentemente seu Organismo de Certificacdo de Produtos
(OCP). Em sua fase inicial, o OCP esta voltado a certificagcdo de Produtos
Controlados pelo Exército (PCE), com um plano diretor para expandir sua atuacao
em setores industriais estratégicos, como o de petroleo e gas, que exigem
certificacoes especificas para garantir seguranca, desempenho e competitividade.

A certificacdo é um processo no qual um organismo independente avalia se
determinado produto ou servico atende a uma norma técnica especifica, com base
em modelos ou esquemas de certificagdo que envolvem auditorias do sistema de
gestdo, verificagcdo do processo produtivo, analise do tratamento de néo
conformidades, coleta de amostras e realizacdo de ensaios em laboratérios
acreditados.

Quando o produto esta em conformidade com os requisitos estabelecidos, a
empresa recebe o direito de utilizar a marca SENAI-CIMATEC-OCP no item
certificado. Essa identificacdo assegura ao consumidor que o processo de
fabricacao é controlado e que o produto atende aos padrbes técnicos exigidos. A
certificacdo pode ser voluntaria ou compulséria, a depender da natureza do
produto e de sua aplicagéao final.

Como uma acao complementar estratégica as atividades de ensino, pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, foi inaugurado, em 2019, o SENAI CIMATEC Park,
marco de uma nova fase da inovacao industrial na Bahia e no Brasil. Localizado no
coracgao do Polo Industrialde Camacari, o parque representa um ambiente propicio
para a instalagdo de empresas de base tecnoldgica — nacionais ou estrangeiras —
gue buscam se estabelecer no pais.

O CIMATEC Park oferece infraestrutura fisica e suporte completo de servigos
tecnoldgicos, constituindo uma alternativa vidvel para empresas estrangeiras que
desejam iniciar operagdes no Brasil. O ambiente reune servicos de engenharia,
assisténcia técnica especializada, pesquisa aplicada e projetos de inovacao
tecnoldgica, promovendo ganhos continuos em qualidade e produtividade para as
empresas instaladas.

Com equipamentos de ultima geracao, laboratérios modernos e uma equipe
altamente qualificada, o CIMATEC proporciona um ecossistema capaz de atender
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demandas industriais de diferentes portes e segmentos. A diversidade de solugdes
disponiveis e a proximidade fisica com os servicos oferecidos contribuem para a

reducao de investimentos iniciais, otimizando o processo de implantagao de novos
empreendimentos.

A relacao completa dos servigos ofertados esta disponivel no Anexo 14 deste
relatorio.
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8. Visao Institucional

8.1. FIRJAN (e demais federag¢odes da industria) — visao
institucional sobre o setor de O&G

A FIRJAN (Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro) atua em prol do
fortalecimento de todos os segmentos industriais fluminenses e congrega 100
sindicatos patronais da industria. Sua missao é promover a competitividade
empresarial, a educacgao profissional, a qualidade de vida dos trabalhadores e 0
desenvolvimento sustentavel do estado do Rio de Janeiro.

Por meio de suas instituicoes afiliadas — FIRJAN SENAI (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial), FIRJAN SESI (Servico Social da Industria), FIRJAN IEL
(Instituto Euvaldo Lodi) e FIRJAN CIRJ (Centro Industrial do Rio de Janeiro) — a
federacdo atua em areas estratégicas com foco no desenvolvimento da industria e
na geragao de impacto econdmico positivo para o estado.

Além disso, a FIRJAN realiza estudos e pesquisas sobre temas estruturantes para o
crescimento do setor industrial, com o objetivo de antecipar tendéncias, orientar
politicas publicas e propor solugdes para entraves tributarios, infraestrutura,
inovacao, logistica, entre outros desafios que impactam diretamente o setor de
6leo e gas.

Ciente da relevancia estratégica dos mercados de 6leo, gas e naval para o estado
do Rio de Janeiro, a FIRJAN conta em sua estrutura com uma Geréncia de Petrdleo,
Gas e Naval, dedicada a acompanhar de forma aprofundada os projetos em
desenvolvimento e futuros no setor. Essa area atua na identificacao e tradugao
dessas iniciativas em oportunidades concretas para a cadeia de suprimentos, além
de concentrar esforgos na analise e proposigao de marcos regulatérios que possam
estimular investimentos nas aguas jurisdicionais e no territdrio fluminense.

Outra entidade de grande relevancia para o setor industrial brasileiro é a FIESP
(Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo), considerada a maior federagcédo
empresarial da inddstria no pais. A FIESP representa aproximadamente 130 mil
industrias de diversos segmentos e portes, abrangendo 131 sindicatos patronais e
integrando cadeias produtivas distintas. Sua missdo € representar o setor
produtivo, defender a iniciativa privada e a economia de mercado, além de
acompanhar atentamente os temas nacionais que impactam a atividade industrial
e o desenvolvimento do pais.
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Por meio de seus departamentos e entidades parceiras, a FIESP disponibiliza as
industrias filiadas um portfélio de produtos, servicos, publicacoes, estudos e
programas de capacitagao, voltados a melhoria da gestao industrial e a busca
continua pelo fortalecimento da industria paulista.

A FIESP atua ainda na identificacao de requisitos técnicos e regulatorios, na
realizacdo de pesquisas de mercado e preferéncias dos consumidores locais, bem
como na promoc¢ao de oportunidades para insergado de produtos brasileiros e no
fomento a redes de relacionamento e canais de comercializagao.

No setor de dleo e gas, a FIESP tem se posicionado em temas relevantes, como a
expansdao da malha de transporte de gas natural e a transparéncia tarifaria.
Recentemente, renovou sua filiagao a ONIP (Organizacao Nacional da Industria do
Petréleo), reforcando seu compromisso com o desenvolvimento desse segmento
estratégico.

Acima das federacgdes estaduais da industria, a CNI (Confederacao Nacional da
Industria) reune as 27 federacoes estaduais e constitui-se como a principal
entidade de representacao da industria brasileira. Seu principal desafio € ampliar a
competitividade do setor industrial nacional, atuando diretamente na formulagéo
e defesa de politicas publicas junto ao Congresso Nacional, ao governo federal e ao
Judiciario. Desde sua fundacao, em 1938, a CNI tem sido a instancia maxima do
sistema sindical patronal da industria, defendendo os interesses estratégicos do
setor produtivo industrial brasileiro.

A CNI representa 1.280 sindicatos patronais vinculados as federacdes estaduais,
congregando aproximadamente 700 mil inddstrias em todo o pais. Esta a frente da
gestdo nacional do Servigo Social da Industria (SESI), do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e do Instituto Euvaldo Lodi (IEL). Essas
instituicdes, em conjunto com as federagdes e sindicatos, compdem o chamado
Sistema Industria, voltado a promogao da competitividade, inovagao, educagao
profissional, qualidade de vida no trabalho e fortalecimento da industria nacional.

O mapa a seguir apresenta as federacdes estaduais que integram o Sistema
Industria:
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Entre as 27 federagdes estaduais da industria, destacam-se, além das federagdes
do Rio de Janeiro e de S&o Paulo, as seguintes entidades com atuacéo relevante no
setor de 6leo e gés natural:

— Federacgao das Industrias do Estado de Alagoas (FIEA)

— Federagao das Industrias do Estado do Amapa (FIEAP)

— Federagao das Industrias do Estado da Bahia (FIEB)

— Federagao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)

— Federagao das Industrias do Estado do Espirito Santo (FINDES)

— Federagao das Industrias do Estado do Maranhéao (FIEMA)

— Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)

— Federagao das Industrias do Estado do Para (FIEPA)

— Federagao das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte (FIERN)
— Federagao das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS)
— Federagao das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC)

— Federagao das Industrias do Estado de Sergipe (FIES)

O Anexo 12 apresenta um resumo das principais oportunidades mapeadas pelas
federacoes das industrias do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, com foco nas cadeias
produtivas ligadas ao setor de petroleo e gas.
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9 — CONSIDERACOES FINAIS

O mercado brasileiro de 6leo e gas apresenta diversas oportunidades ao longo de
toda a cadeia produtiva, abrangendo: operadoras; empresas de transporte e
logistica; operadoras offshore; distribuidoras, companhias de engenharia e
construcao (EPCs); fornecedores de bens e servigos de grande; médio e pequeno
porte (onshore e offshore); estaleiros; empresas de navegacéo; produtores de
biocombustiveis; refinarias; geradoras de energia elétrica, bem como demais
agentes do setor.

O Brasil dispde de capacidade local para suprir praticamente todas as demandas
da industria de 6leo e gas. Contudo, a retragao do mercado nos ultimos anos
impactou fortemente o setor de engenharia, resultando na desmobilizacdo de
equipes técnicas e no enfraquecimento de empresas especializadas -
competéncias essas que foram construidas ao longo de décadas. Atualmente, esse
quadro vem sendo gradualmente revertido, com a retomada de projetos € o
processo de reconstrucao das capacidades técnicas e produtivas no pais.

As competéncias no segmento de refino ainda precisam ser ampliadas,
especialmente no que se refere a projetos térmicos. Atualmente, as equipes de
engenharia dedicadas a esse tipo de projeto foram desmobilizadas, resultando em
uma lacuna de capacidade para o desenvolvimento de novas iniciativas —incluindo
as chamadas refinarias de menor porte, tendéncia observada nos ultimos anos e
com perspectivas de continuidade no Brasil.

Os atuais proprietarios de projetos de gas natural, bem como os responsaveis pelas
adequacdes e modernizagbes das antigas unidades da Petrobras, representam
potenciais clientes relevantes e com alta demanda por servigos especializados. E
importante destacar que, para atuar em projetos de Engenharia, Suprimentos e
Construcao (EPC), empresas estrangeiras devem estar formalmente estabelecidas
no Brasil, conforme exigéncia legal.

De acordo com a legislacdo brasileira, empresas estrangeiras formalmente
estabelecidas no pais sdo consideradas empresas brasileiras, sem distingcdes em
relagdo as que foram originalmente constituidas no Brasil.

Vale ressaltar também que, para o fornecimento de equipamentos, pecas de
reposicdo e sistemas, as empresas estrangeiras devem atender aos requisitos
estabelecidos pelas operadoras e as normas técnicas internacionais aplicaveis. A
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presenca de um parceiro local, capaz de oferecer suporte pds-venda com agilidade
e eficiéncia, é altamente valorizada pelos clientes do setor.

As oportunidades junto as operadoras abrangem desde campos maduros em terra
até ativos em aguas ultra profundas no offshore. Por isso, é fundamental
acompanhar continuamente as tendéncias da industria por meio dos portais da
ANP e das empresas que atuam no pais. Outro segmento em expansao é o de
construcdo naval, que abre espago tanto para a contratacao direta de estaleiros
estrangeiros quanto para parcerias estratégicas entre estaleiros brasileiros e
internacionais.

Este relatorio foi elaborado por especialistas da ENSOTEC, sob
encomenda da ONIP.

— Ronaldo M. L. Martins, M.Sc. &
— Roberto Alfradique V. de Macedo, M.Sc.

ENSOTEC - Engineering Solutions, Treinamento, Eventos e
Consultoria Ltda.

www.ensotec.com.br
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Anexos

ANEXO 1 - 52 Rodada Permanente de Concessao - OPC (12/02/2025)

Oportunidades para empresas de petréleo

TiTULO DO PROJETO

Blocos Exploratério — Offshore e Onshore

Visao Geral do Projeto

Atualmente, a ANP esta anunciando o 5° ciclo da Oferta
Permanente de Concessao (OPC), publicada em 12 de fevereiro
de 2025, iniciando o ciclo em que 332 blocos exploratérios estado
disponiveis, localizados em diversos setores listados na versao

atual do Protocolo de Licitagdo da OPC pela ANP.

Localizacdo do Projeto

Diversas localidades em todo o territorio brasileiro.

Site do Projeto

https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-
permanente/opc/blocos-exploratorios

Modelo de Aquisigao /
Contrato

Oferta de 332 blocos exploratérios (petroleo e gas natural), sendo
44 onshore, 133 offshore em aguas rasas e 155 offshore em
aguas profundas ou ultraprofundas.

Custo Total do Projeto

N&o definido, mas com potencial de investimentos em torno de
um bilhdo de dolares americanos.

Modelo de Aquisigéo /
Contrato

Contrato de concessao

Natureza do
Investimento

Direitos de exploragéo, com clausula de extensdo em caso de
descoberta comercial.

Cronograma Passos recentes em abril e maio de 2025. Proposta prevista
para ser apresentada a ANP em junho de 2025.
TR
Rgssggﬂgg\?el ANP (Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e

Biocombustiveis)
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Resultado da Quinta Rodada de Licitagoes

Potiguar SPOT-T5 POT-T-655 | Petrdleo Brasileiro S.A. RS 309.736 1000
Potiguar SPOT-T4 POT-T-837 | Petrdleo Brasileiro S.A. RS 826.806 1000
Barreirinhas SBAR-AR2 BAR-M-377 | Petrobras (100%) RS 69.622 154
Barreirinhas SBAR-AR2 BAR-M-378 | Petrobras (100%) RS 21.318 84
Barreirinhas SBAR-AR2 | BAR-M-399 | Petrobras (100%) RS 21.318 46
Campos SC-AR2 C-M-119 Petrobras (100%) RS 50.053 85
Campos SC-AR2 C-M-120 Petrobras (100%) RS 50.053 150
Campos SC-AR2 C-M-121 Petrobras (100%) RS 50.053 150
Campos SC-AR2 C-M-122 Petrobras (100%) RS 125.514 148
Campos SC-AR2 C-M-145 Petrobras (100%) RS 50.053 75
Campos SC-AR2 C-M-146 Petrobras (100%) RS 125.514 146
Campos SC-AR2 C-M-58 Petrobras (100%) RS 50.053 90
Campos SC-AR2 C-M-78 Petrobras (100%) RS 50.053 55
Campos SC-AR2 C-M-95 Petrobras (100%) RS 50.053 82
Campos SC-AR2 C-M-96 Petrobras (100%) RS 50.053 150
Campos SC-AR2 C-M-97 Petrobras (100%) RS 50.053 148
Campos SC-AR2 C-M-98 Petrobras (100%) RS 50.053 84
Campos SC-AR3 C-M-231 Petrobras (100%) RS 478.927 1031
Campos SC-AR3 C-M-265 Petrobras (100%) RS 54.053 120
Campos SC-AR3 C-M-298 Petrobras (100%) RS 54.053 101
Campos SC-AR3 C-M-299 Petrobras (100%) RS 54.053 217
Campos SC-AR3 C-M-332 Petrobras (100%) RS 54.053 102
Campos SC-AR3 C-M-333 Petrobras (100%) RS 54.053 169
Campos SC-AR3 C-M-334 Petrobras (100%) RS 54.053 125
Espirito Santo SES-T4 ES-T-382 Petrobras (100%) RS 10.281 1000
Espirito Santo SES-T4 ES-T-400 Petrobras (100%) RS 37.769 1000
Espirito Santo SES-T6 ES-T-486 Petrobras (100%) RS 10.359 1000
Espirito Santo SES-T6 ES-T-495 Petrobras (100%) RS 21.548 1000
Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-183 | Petrobras (100%) RS 20.011 15
Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-216 | Petrobras (100%) RS 20.011 15
Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-217 | Petrobras (100%) RS 20.011 153
Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-251 | Petrobras (100%) RS 20.011 15
Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-252 | Petrobras (100%) RS 20.011 153
Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-253 | Petrobras (100%) RS 20.647 153
Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-254 | Petrobras (100%) RS 20.647 153
Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-286 | Petrobras (100%) RS 20.011 15
Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-287 | Petrobras (100%) RS 20.011 153
Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-288 | Petrobras (100%) RS 20.011 153
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Foz do Amazonas | SFZA-AR1 FZA-M-320 | Petrobras (100%) RS 20.011 15

Foz do Amazonas | SFZA-AR2 FZA-M-321 | Petrobras (100%) RS 20.011 15
Jequitinhonha SJ-AP J-M-115 Petrobras (100%) RS 7.923.665 1297
Jequitinhonha SJ-AP J-M-165 Petrobras (100%) RS 400.208 99
Jequitinhonha SJ-AP J-M-3 Petrobras (100%) RS 509.925 298
Jequitinhonha SJ-AP J-M-5 Petrobras (100%) RS 2.320.257 1298
Jequitinhonha SJ-AP J-M-63 Petrobras (100%) RS 3.317.506 1297

Potiguar SPOT-T2 POT-T-302 | Aurizonia (100%) RS 201.000 2020

Potiguar SPOT-T2 POT-T-352 | Synergy (100%) RS 376.666 1020

Potiguar SPOT-T2 POT-T-391 | Petrobras (100%) RS 661.706 2000

Potiguar SPOT-T2 POT-T-432 | Aurizonia (100%) RS 2.101.000 5020

Potiguar SPOT-T3 POT-T-353 | Synergy (100%) RS 366.666 1000

Potiguar SPOT-T3 POT-T-354 | Synergy (100%) RS 106.666 400

Potiguar SPOT-T3 POT-T-401 | Aurizonia (100%) RS 61.000 20

Potiguar SPOT-T3 POT-T-402 | Aurizonia (100%) RS 60.300 20

Potiguar SPOT-T4 POT-T-512 | Partex (50%) RS 50.021 1000

Petrobras (50%)
Potiguar SPOT-T4 POT-T-558 | Partex (50%) RS 30.021 1000
Petrobras (50%)

Potiguar SPOT-T4 POT-T-696 | Synergy (100%) RS 210.000 1000
Barreirinhas SBAR-AR2 BAR-M-355 | Aurizonia (100%) RS 21.318 38
Barreirinhas SBAR-AR2 BAR-M-376 | Petrobras (100%) RS 21.318 29

Potiguar SPOT-T5 POT-T-569 | Aurizonia (100%) RS 11.900 10

Potiguar SPOT-T5 POT-T-614 | Aurizonia (100%) RS 30.000 10

Recbncavo SREC-T2 REC-T-41 Petrobras (100%) RS 340.830 1000
Santos SS-AP4 S-M-1352 | Petrobras (100%) RS 153.054 24
Santos SS-AP4 S-M-1354 | Petrobras (100%) RS 153.054 24
Santos SS-AP4 S-M-1356 | Petrobras (100%) RS 153.054 24
Santos SS-AP4 S-M-1358 | Petrobras (100%) RS 153.054 24
Santos SS-AP4 S-M-1478 | Petrobras (100%) RS 153.054 24
Santos SS-AP4 S-M-1480 | Petrobras (100%) RS 153.054 24
Santos SS-AP4 S-M-1482 | Petrobras (100%) RS 153.054 24
Santos SS-AR3 S-M-449 Petrobras (100%) RS 22.699 32
Santos SS-AR3 S-M-500 Petrobras (100%) RS 187.473 140
Santos SS-AR3 S-M-501 Petrobras (100%) RS 187.473 140
Santos SS-AR3 S-M-502 Petrobras (100%) RS 22.699 32
Santos SS-AR3 S-M-554 Petrobras (100%) RS 187.473 140
Santos SS-AR3 S-M-555 Petrobras (100%) RS 187.473 140
Santos SS-AR3 S-M-556 Petrobras (100%) RS 187.473 140
Santos SS-AR3 S-M-557 Petrobras (100%) RS 187.473 140
Santos SS-AR3 S-M-558 Petrobras (100%) RS 22.699 32
Santos SS-AR3 S-M-610 Maersk AS (100%) RS 746.200 26
Santos SS-AR3 S-M-611 Maersk AS (60%) RS 350.347 62

Petrobras (40%)
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Santos SS-AR3 S-M-612 Petrobras (100%) RS 187.473 140
Santos SS-AR4 S-M-1031 | Newfield (100%) RS 500.967 16
Santos SS-AR4 S-M-1288 | Petrobras (100%) RS 29.551 32
Santos SS-AR4 S-M-1289 | Petrobras (100%) RS 29.551 32
Santos SS-AR4 S-M-1290 | Petrobras (100%) RS 29.551 32
Santos SS-AR4 S-M-1351 | Petrobras (100%) RS 29.551 32
Santos SS-AR4 S-M-1410 | Petrobras (100%) RS 29.968 138
Santos SS-AR4 S-M-1411 | Petrobras (100%) RS 29.968 175
Santos SS-AR4 S-M-1414 | Petrobras (100%) RS 29.551 32
Santos SS-AR4 S-M-1472 | Petrobras (100%) RS  40.562 138
Santos SS-AR4 S-M-1473 | Petrobras (100%) RS 40.562 138
Santos SS-AR4 S-M-1477 | Petrobras (100%) RS 29.551 32
Santos SS-AR4 S-M-1533 | Petrobras (100%) RS 40.562 138
Santos SS-AR4 S-M-1534 | Petrobras (100%) RS 40.562 138
Santos SS-AR4 S-M-1538 | Petrobras (100%) RS 29.551 32
Santos SS-AR4 S-M-1593 | Petrobras (100%) RS 40.562 137
Santos SS-AR4 S-M-1594 | Petrobras (100%) RS 40.562 137
Santos SS-AR4 S-M-1649 | Petrobras (100%) RS 40.562 137
Santos SS-AR4 S-M-1650 | Petrobras (100%) RS 40.562 137
Santos SS-AR4 S-M-1705 | Petrobras (100%) RS 29.968 137
Santos SS-AR4 S-M-1706 | Petrobras (100%) RS 29.968 137
Santos SS-AR4 S-M-967 Petrobras (100%) RS 501.031 16




Oportunidades de investimento e negécios
na Indastria Brasileira de Oleo e Gas

ANEXO 2 - 32 Rodada Permanente de Partilha - OPPP

Oportunidades para empresas de petréleo

TITULO DO PROJETO | Blocos Exploratérios — Offshore (em alto-mar)

Em 2025, esta programado mais um leildo, referente ao 3° ciclo
da Oferta Permanente — Partilha de Produgéo (OPPP).

Visdo Geral do Projeto Esta prevista, neste 3° ciclo, a oferta de 14 blocos offshore: 8 na
Bacia de Santos e 6 na Bacia de Campos.

Localizagao do Projeto Diversas localidades no territorio brasileiro.

https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-
permanente/opc/blocos-exploratorios

Setores de Interesse Exploracao de até 14 blocos offshore de petréleo e gas
natural, em reservatoérios onshore e offshore.

Site do Projeto

Custo Total do Projeto N3o definido

Modelo de Aquisicao /
Contrato Contratos de partilha de produgéo (PS).

Natureza do
Investimento

Direitos de exploragéo (regime de partilha), com clausula de
extensao em caso de descoberta comercial.
A nova versao do edital esta em processo de validagao por

Cronograma PR . L .
outras instituicdes governamentais e sua publicagdo esta
prevista para maio de 2025.
R'::;gl::gg\?d ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e

Biocombustiveis)



https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-permanente/opc/blocos-exploratorios
https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-permanente/opc/blocos-exploratorios
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ANEXO 3 - Fornecimento de bens e servigos para vencedores de blocos

(Empresas de petréleo)

Oportunidades para a cadeia de suprimentos de O&G

(6leo e gas)

Titulo do Projeto

Fornecimento de bens e servigos (B&S) as empresas de
petroleo vencedoras de blocos exploratérios — offshore e
onshore

Resumo do projeto

Empresas estrangeiras que buscam novos clientes no mercado
brasileiro de 6leo e gas (O&G), e que desejam identificar os
vencedores das ultimas rodadas de licitagdo, devem considerar
que esses vencedores sao potenciais clientes.

No Capitulo 3 deste relatorio, estdo listados os nomes dos
vencedores das ultimas quatro rodadas de licitagao.

Localizagao do projeto

Diversas regides do territério brasileiro.

Site do projeto

https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-
permanente/opc/blocos-exploratorios

Setores de interesse

Cadeia de suprimentos, com oportunidades para fornecedores
de bens e servigos.

Custo total do projeto

Nao definido.
Modelo de contratagao

/ fornecimento N3o definido.

Natureza do

investimento N&o aplicavel.

Prazo Demandas continuas, em varias etapas do desenvolvimento
dos blocos.
Instituicdo
responsavel Empresas de petréleo vencedoras das rodadas de licitacao.



https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-permanente/opc/blocos-exploratorios
https://www.gov.br/anp/pt-br/rodadas-anp/oferta-permanente/opc/blocos-exploratorios
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ANEXO 4 - Fornecimento de bens e servigos para produtores, importadores,
transportadores e distribuidores de gas natural

Oportunidades para a cadeia de suprimentos de 6leo e
gas (0&G)

Fornecimento de bens e servicos (B&S) para produtores,
importadores, transportadores e distribuidores de gas
natural (GN)

Empresas estrangeiras que buscam novos clientes no mercado
brasileiro de 6leo e gas (O&G), e que desejam identificar os
potenciais compradores, devem considerar as seguintes areas
como oportunidades:

e Componentes e equipamentos:

e mandmetros, valvulas, conectores, tubulagdes,
revestimentos, protecao anticorrosiva, sistemas de
deteccéo de vazamentos, automacgao e controle,
sistemas de compressao, equipamentos de
armazenamento, city-gates, pigs, pigs instrumentados,
sistemas de gaseificagcdo e desgaseificacao,
monitoramento por imagem aérea, medidores
residenciais e comerciais, entre outros.

Titulo do projeto

Resumo do projeto

e Servigos e infraestrutura:

e manutengdo de dutos, instalacdo de gasodutos,
inspecao de tubulagdes, calibragcdo, medicao, servigos
de pigging, transporte de gas natural, monitoramento de
faixas de dutos (instrumentagéo e imagens aéreas),
fotografia espectral, analise de imagens e dados
geoldgicos, instalagcdo e manutencéo de redes urbanas
de gas, etc.

Os nomes dos produtores de GN, importadores, transportadores
e distribuidores estdo mencionados no Capitulo 4 deste
relatério.

Localizagdo do projeto Diversas regides do territério brasileiro.

Site do projeto www.abegas.org.br

Cadeia de suprimentos — oportunidades para fornecedores de
bens e servigos.No caso das distribuidoras, o nimero de itens
demandados (pegas para novos projetos e reparos) € muito
Setores de interesse grande (mandémetros, conectores, tubos etc.), porém os itens
sao geralmente de menor complexidade.As distribuidoras de
gas gerenciam sua propria cadeia de suprimentos de forma
independente — ou seja, novos fornecedores devem escolher
com quais empresas desejam iniciar suas operagdes no
Brasil

Custo total do projeto Nao definido.

Modelo de contratagao
/ fornecimento
Natureza do

Nao definido.

Nao aplicavel.



http://www.abegas.org.br/

Oportunidades de investimento e negécios
na Indastria Brasileira de Oleo e Gas

investimento

Prazo

Demandas continuas, em diversos segmentos da industria de
gas natural, distribuidas entre diferentes empresas.

Instituigdo responsavel

Produtores, importadores, transportadores e distribuidores de
gas natural
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ANEXO 5 — Negdcios de gas natural

Oportunidades para empresas de petréleo e
transportadoras de gas natural

Titulo do projeto Producio, transporte, importaciio e armazenamento de gas natural
(GN)
A chamada "Lei do Gas", recentemente implementada, esta
movimentando o mercado de gas natural no Brasil, tornando o
segmento mais agil e transparente, e abrindo diversas
oportunidades de negdécios para produtores (empresas de
petréleo), importadores e transportadores.
o Estabelecer parcerias com os vencedores de blocos
exploratorios
e  Adquirir novos blocos nas rodadas de licitagdo da ANP

e Adquirir ativos atualmente pertencentes a outras
empresas de petroleo

e Estabelecer uma rota de importacdo de GNL para o
Brasil

¢ Instalar um terminal de regaseificagao ou firmar parceria
com um terminal existente

e |dentificar parceiros locais (ou instalar estrutura propria)
para armazenamento de gas natural

Resumo do projeto

Localizagao do

ot Diversas regides do territdrio brasileiro.
projeto

www.abegas.org.br
www.atgas.org.br
www.abep.org.br

Sites do projeto https://abrace.org.br
https://abraceel.com.br
https://abraget.com.br

www.gov.br/anp
www.atgas.org.br

Setores de interesse Producéo, transporte, importacédo e armazenamento de gas

natural.
Custo total do projeto | n50 definido
Modelo de

contratag&o / N&o definido.

fornecimento

Natureza do

investimento N&o definido.

Prazo Em andamento
Instituicéo
respclnglsga'vel Empresas de petréleo, transportadoras, operadoras de

terminais, operadoras de gasodutos, entre outras.



http://www.abegas.org.br/
http://www.atgas.org.br/
http://www.abep.org.br/
https://abrace.org.br/
https://abraceel.com.br/
https://abraget.com.br/
http://www.gov.br/anp
http://www.atgas.org.br/
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ANEXO 6 - Transporte maritimo e transporte por duto

Oportunidades para estaleiros e a cadeia de suprimentos
(bens e servicos)

Renovacido e manutenciao da frota da TRANSPETRO e demandas de
outros transportadores.

A TRANSPETRO ¢ a maior empresa de transporte do segmento de
petréleo e gas (O&G). Conforme descrito neste relatério, a empresa
contratou recentemente (com licitagéo iniciada no final de 2024) a
construgdo de novos navios para transporte de petréleo, e outros
contratos ainda estao por vir, abrindo oportunidades para estaleiros
(construgéo) e para a cadeia de suprimentos (fornecimento de bens
€ servigos).

Titulo do projeto

Outra oportunidade de negdcios relevante com a TRANSPETRO
estd na manutengdo da frota (incluindo servigos de grande porte,
como revisdo geral de navios e docagem) e na manutengédo da
malha de dutos. As oportunidades mais frequentes (e relevantes
para fornecedores estrangeiros) sao:

Transporte Maritimo
e Manutencao de sistemas navais;
e Agquisicado de pecas de reposi¢cao navais;
e Inspecéo e certificagao;
e Agenciamento maritimo e servigos
portuarios.
Departamento Corporativo e Juridico

e Segurancga patrimonial;

e Suporte técnico e administrativo;
e Treinamentos;

e Assessoria

juridica.
Dutos e
Terminais
Visdo geral do e Manutengao/aquisicdo de sistemas industriais;
projeto e Aquisicao de pecgas e equipamentos;

e Suporte técnico e administrativo;
e Manutengao de tanques e esferas;
e Manutengdo mecanica, elétrica e de
instrumentagao.
Financeiro
e Suporte técnico e administrativo;
e Servigos de apoio contabil;

e Seguros;
e Auditoria e avaliagao.
Localizagao do Diversas localidades em todo o territério brasileiro.
Projeto
Site do Projeto www.transpetro.com.br
Other 5 pipeline transporters mentioned herein (chapter 4).
Setores de

Transporte por navios e dutos.
Interesse



http://www.transpetro.com.br/
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Custo Total do Nao definido.
Projeto
Modelo de https://transpetro.com.br/transpetroinstitucional/negocios/canal-
Contratagao / dofornecedor.htm
Aquisigao

Natureza do
Investimento

Nao definida.

Cronograma

Em andamento.

Instituicoes
Responsaveis

TRANSPETRO (navios e dutos).
As outras 5 empresas de transporte por dutos sdo mencionadas no

Capitulo 4 deste relatério.



https://transpetro.com.br/transpetroinstitucional/negocios/canal-dofornecedor.htm
https://transpetro.com.br/transpetroinstitucional/negocios/canal-dofornecedor.htm
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ANEXO 7 — Segmento de refinaria

Oportunidades para a cadeia de suprimentos (bens e

servigos)

Titulo do projeto

Fornecimento de bens e servigos para o segmento de refino

Visao Geral do
Projeto

A PETROBRAS continua sendo a maior empresa de refino do
Brasil, tanto em numero de instalagdes quanto em capacidade
de processamento.

Atualmente, os ativos de refino que pertenciam a PETROBRAS
sdo operados por empresas privadas, conforme descrito neste
relatorio.

Os processos de contratagdo variam entre essas empresas, 0
que significa que os novos fornecedores devem se registrar e
negociar individualmente com cada uma delas. No entanto, ha
oportunidades em todas as refinarias (as instalagbes sao
antigas, mas estdo muito bem conservadas).

Localizagao do
Projeto

Diversas localidades em todo o territério brasileiro, conforme
mencionado no Capitulo 5.

Site do Projeto

www.petrobras.com.br
Outras empresas petroliferas também sao mencionadas neste
relatério (Capitulo XX).

Setores de Interesse

Transporte por navios e dutos.

Custo Total do N&o definido.
Projeto
www.petrobras.com.br
Modelo de www.petronect.com.br (cadastro como fornecedor da Petrobras)
Contratacao /
Aquisicao

Natureza do
Investimento

Nao definida.

Cronograma

Em andamento.

Instituicoes
Responsaveis

www.petrobras.com.br
Outras empresas petroliferas mencionadas neste relatério
(Capitulo 5).



http://www.petrobras.com.br/
http://www.petrobras.com.br/
http://www.petronect.com.br/
http://www.petrobras.com.br/
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ANEXO 8 — PRODUGAO DA CAMADA DO PRE-SAL

Oportunidades para as empresas de petréleo, cadeia de
suprimentos e negociantes de petréleo bruto e gas

Titulo do projeto

Producao na camada do pré-sal e oportunidades de
negécios em diversas areas

Visao Geral do Projeto

A PPSA (Pré-Sal Petréleo S.A.) é responsavel por parte da
produgéo na camada do pré-sal, conduzindo leildes de petrdleo
cru e gas natural (voltados para empresas petroliferas e
traders), licitagbes de blocos do pré-sal (para empresas de
petréleo), gerando assim oportunidades de negécios para a
cadeia de suprimentos junto as petroliferas e operadoras
offshore.

Localizagéo do Projeto

Aguas profundas na area do poligono do pré-sal (offshore).

Site do Projeto

www.presalpetroleo.gov.br

Setores de Interesse

e Produgéo offshore em aguas ultraprofundas (E&P)
e Comercializagédo de petroleo e gas

e EPC para estaleiros, contratados por petroliferas e
operadoras

o Cadeia de suprimentos para estaleiros
(construgao), petroliferas e operadoras
(operacgao)

Custo Total do Projeto

Nao definido.

Modelo de Contratagao
/ Aquisicao

Depende do tipo de negdcio.

Natureza do
Investimento

Nao definida.

Cronograma

Em andamento.

Instituicoes
Responsaveis

www.presalpetroleo.gov.br



http://www.presalpetroleo.gov.br/
http://www.presalpetroleo.gov.br/
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ANEXO 9 - Principais projetos da PETROBRAS

Titulo do projeto

Unidade de Lubrificantes

Visao Geral do
Projeto

Construcdo de uma fabrica de lubrificantes, com base nas
conexodes do Cluster Gaslub da Petrobras, préximo a cidade de
Itaborai, no centro do Estado do Rio de Janeiro, com a Refinaria
Reduc (Duque de Caxias). A iniciativa permitira a producao de
lubrificantes e combustiveis de alta qualidade a partir de
produtos intermediarios da refinaria.

O Gaslub da Petrobras esta em construgdo e sera abastecido
com gas natural proveniente dos campos do pré-sal.

Localizagao do
Projeto

Estado do Rio de Janeiro

Site do Projeto

https://petrobras.com.br/nossas-atividades/principais-
operacoes/refinarias/polo-gaslub-itaborai.htm

Setores de Interesse

Lubrificantes; Refino; Petréleo

Custo Total do US$ 1,5 bilhdo
Projeto
Modelo de De acordo com as regras disponiveis em:
Contratagao / https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
Aquisicao

Natureza do
Investimento

Publico

Fase do Projeto

Fase de pesquisa

Instituicdo
Responsavel

Petrobras

Titulo do projeto

Usina Termelétrica a Gas Natural

Visao Geral do
Projeto

Construcdo de uma usina termelétrica a gas natural no
Complexo Boaventura da Petrobras, proximo a cidade de
Itaborai, no centro do Estado do Rio de Janeiro.

O Complexo Boaventura esta em construgao e sera abastecido
com gas natural produzido nos campos do pré-sal. Atualmente,
uma unidade de processamento de gas natural ja estda em
operagao em fase inicial.

Localizagao do
Projeto

Area terrestre do Estado do Rio de Janeiro

Site do Projeto

https://petrobras.com.br/nossas-atividades/

Setores de Geragao de energia elétrica
Interesse
Custo Total do Nao definido
Projeto
De acordo com as regras disponiveis em:
Modelo de

Contratagao /

https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/



https://petrobras.com.br/nossas-atividades/principais-operacoes/refinarias/polo-gaslub-itaborai.htm
https://petrobras.com.br/nossas-atividades/principais-operacoes/refinarias/polo-gaslub-itaborai.htm
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
https://petrobras.com.br/nossas-atividades/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
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Aquisicao

Natureza do
Investimento

Privado

Fase do Projeto

Fase de contratacao

Instituicéo
Responsavel

Petrobras

Titulo do projeto

Usina Termelétrica do Gaslub

Visao Geral do
Projeto

Usina termelétrica movida a gas natural no Hub Gaslub da
Petrobras.

Localizagao do
Projeto

Estado do Rio de Janeiro

Site do Projeto

https://petrobras.com.br/pt/nossas-
atividades/principais-operacoes/refinarias/polo-
gaslub-itaborai.htm

Setores de Geracgao de energia
Interesse
Custo Total do Nao aplicavel
Projeto
Modelo de De acordo com as regras disponiveis em:
Contratagao / https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
Aquisigao

Natureza do
Investimento

Publico

Fase do Projeto

Em avaliagao

Instituicdo
Responsavel

Petrobras

Titulo do projeto

Pogos Exploratérios

Visdo Geral do
Projeto

Perfuracédo de 51 pogos exploratérios no periodo de 2025 a
2029.

Localizagao do
Projeto

Brasil (onshore e offshore), Argentina (onshore), Bolivia
(onshore), Colédmbia (offshore), Sdo Tomé e Principe (offshore)
e Africa do Sul (offshore).

Site do Projeto

https://petrobras.com.br/en/

Setores de Interesse

Petréleo e gas natural

Custo Total do
Projeto

US$ 7,9 bilhdes

Modelo de
Contratacao /

De acordo com as regras disponiveis em:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/



https://petrobras.com.br/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
https://petrobras.com.br/en/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
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Aquisigao

Natureza do
Investimento

Privado

Fase do Projeto

Ja licenciado

Instituicao
Responsavel

Petrobras

Titulo do projeto

Paradas de Manutengao nas Refinarias

Visao Geral do

Diversas paradas de manutengéo (turnarounds) programadas

Projeto nas refinarias da Petrobras.
Localizagao do Varios estados brasileiros
Projeto

Site do Projeto

https://petrobras.com.br/en/

Setores de Interesse

Petréleo e gas natural

Custo Total do

US$ 3,8 bilhdes

Projeto
Modelo de De acordo com as regras disponiveis em:
Contratacao / https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
Aquisicao
Naturgza do Privado
Investimento
Prazo / Cronograma 2025 - 2029
Inst|tuu;?o Petrobras
Responsavel

Titulo do projeto

Projeto Piloto Sururu Central

Viséo Geral do Projeto

Fase inicial de produgédo do campo de petréleo Sururu
Central, com inicio das operagdes previsto para 2027.

Localizagao do Projeto

Offshore — Estado do Rio de Janeiro

Site do Projeto

https://petrobras.com.br/en/

Setor de Interesse

Petroleo

Custo Total do Projeto

US$ 5 bilhdes

Modelo de Contratagéo /

Aquisi¢ao

De acordo com as regras disponiveis em:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Natureza do
Investimento

Privado

Fase do Projeto

Ja licenciado

Instituicdo Responsavel

Petrobras



https://petrobras.com.br/en/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
https://petrobras.com.br/en/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
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Titulo do projeto Revitalizagéo de Tupi 1
Viséo Geral do Projeto Desenvolvimento adicional da area do campo
de Tupi — Fase 1.
Localizagao do Projeto Offshore — Estado do Rio de Janeiro

https://petrobras.com.br/en/

Site do Projeto

Setor de Interesse Petroleo
Custo Total do Projeto Nao aplicavel
Modelo de Contratacao / Aquisicéo De acordo com as regras disponiveis em:

https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Natureza do Investimento

Privado
Fase do Projeto Ja licenciado
Instituicao Petrobras
Responsavel
Titulo do projeto Buzios 12

122 fase de desenvolvimento do campo de
Buzios, com inicio das operagdes previsto para
2027.

Local do projeto Offshore do Estado do Rio de Janeiro

Visao Geral do Projeto

https://petrobras.com.br/en/

Site do projeto

Setores de interesse Petroleo
Custo total do projeto Nao disponivel
Modelo de contratagcdo / compras De acordo com as regras disponiveis em:

https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Natureza do investimento

Privado
Prazo Ja licenciado
Instituicdo responsavel Petrobras

Titulo do projeto Buzios 10
Visdo geral do 102 fase de~desenvglvimento do campo de Buzios, com inicio
projeto das operagdes previsto para 2027.
Local do projeto Offshore do Estado do Rio de Janeiro

https://petrobras.com.br/en/

Site do projeto
Setores de interesse Petréleo

Custo total do Nao disponivel
projeto

Modelo de De acordo com as regras disponiveis em:



https://petrobras.com.br/en/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
https://petrobras.com.br/en/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
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contratacéo /
compras

https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Natureza do

: ) Privado
investimento
Prazo Ja licenciado
Instltuu;’éo Petrobras
responsavel
Titulo do projeto Buzios 11

Visao geral do
projeto

112 fase de desenvolvimento do campo de Buzios, com inicio
das operagdes previsto para 2027.

Local do projeto

Offshore do Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://petrobras.com.br/en/

Setores de interesse

Petréleo

Custo total do

Nao disponivel

projeto

Modelo de De acordo com as regras disponiveis em:
contratagao / https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
compras

Natureza do
investimento

Privado

Prazo Ja licenciado
Instituicdo Petrobras
responsavel

Titulo do projeto Bizios 8

Vis&o geral do
projeto

82 fase de desenvolvimento do campo de Buzios, com inicio
das operagdes previsto para 2026.

Local do projeto

Offshore do Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://petrobras.com.br/en/

Setores de Petréleo
interesse
Custo total do N&o disponivel
projeto
Modelo de N3o definido
contratagéo /
compras
.Naturt.aza do Privado
investimento
Prazo Ja licenciado
Instituicao Petrobras

responsavel



https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
https://petrobras.com.br/en/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
https://petrobras.com.br/en/
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Titulo do projeto

Buzios 9

Visao geral do projeto

92 fase de desenvolvimento do campo de Buzios, com
inicio das operagoes previsto para 2026.

Local do projeto

Offshore do Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://petrobras.com.br/en/

Setores de interesse

Petréleo

Custo total do projeto

Nao disponivel

Modelo de contratagao /
compras

De acordo com as regras disponiveis em:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Natureza do investimento

Privado
Prazo Ja licenciado
Instituicdo responsavel Petrobras
Titulo do projeto Atapu 2

Visao geral do projeto

Second phase of the development of Atapu field, to start
operations in 2029.

Local do projeto

Offshore do Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://petrobras.com.br/en/

Setores de interesse

Petroleo

Custo total do projeto

Nao disponivel

Modelo de contratagao /
compras

De acordo com as regras disponiveis em:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Natureza do
investimento

Privado

Prazo Fase de contratacéo
Instituicdo responsavel Petrobras
Titulo do projeto Sépia 2

Visao geral do projeto

Segunda fase de desenvolvimento do campo de Sépia,
com inicio das operagdes previsto para 2027.

Local do projeto

Offshore no estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://petrobras.com.br/en/

Setores de interesse

Petroleo

Custo total do projeto

N&o divulgado



https://petrobras.com.br/en/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
https://petrobras.com.br/en/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
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Modelo de contratagcdo/ | De acordo com  as regras  disponiveis em:
aquisicao https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
Natureza do investimento

Privado
Cronograma Licenciado
Instituicao Petrobras
Titulo do projeto Plano de Desmobilizagao da Bacia de Campos

Visao geral do projeto Descomissionamento de 327 pogos em 2026 e 2027.
Local do projeto Offshore no estado do Rio de Janeiro
Site do projeto https://www_firlan.com.br
Setores de interesse Petroleo

Custo total do projeto US$ 2,87 bilhdes

Modelo de contratagcdo | De acordo com as regras disponiveis em:
[ aquisicao https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
Natureza do

. . Privado
investimento
Cronograma 2026 / 2027
Instituicdo Petrobras
responsavel
Titulo do projeto Plano de Desmobilizagdo da Bacia de Santos
Visao geral do Descomissionamento de 11 pogos em 2026 e 2027.
projeto
Local do projeto Offshore no estado do Rio de Janeiro
Site do projeto https://www.firfan.com.br
Setores de interesse Petroleo
Custo total do US$ 247 Mi
projeto
Modelo de De acordo com as regras disponiveis em:
contratagéo / https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
aquisi¢cao
Naturgza do Privado
investimento
Cronograma 2026 / 2027
Instituicao Petrobras

responsavel



https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
http://www.firjan.com.br/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
http://www.firjan.com.br/
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TiTULO DO PROJETO Plano de Desmobilizagdo da Bacia de Campos
Resumo do projeto Descomissionamento de 327 pogos em 2025.
Localizacao do projeto Offshore do Estado do Rio de Janeiro
Site do projeto https://www.firlan.com.br
Setores de interesse Petroleo
Custo total do projeto US$ 1,512 bilhdes
Modelo de De acordo com as regras disponiveis em:
contratagao / https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
aquisicao

Natureza do
investimento
Prazo / Cronograma 2025

Privado

Instituig’élo Petrobras / Shell
responsavel
Titulo do projeto Plano de Desmobilizagdo da Bacia de Santos
Visao geral do Descomissionamento de 11 pogos em 2025.
projeto
Localizagao do Offshore do Estado do Rio de Janeiro
projeto
Site do projeto https://www.firlan.com.br
Setores de interesse | Petrdleo
Custo total do US$ 204 milhdes
projeto
Modelo de De acordo com as regras disponiveis em:
contratagao / https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
aquisicao

Natureza do
investimento
Prazo / Cronograma 2025

Privado

Instituig’éo Petrobras / Shell
responsavel
Titulo do projeto Revitalizagao do Sistema de Produgao de Albacora

Visao geral do projeto Construgéo de um FPSO para operar no Campo de Albacora e
também produzir no Campo de Forno, com capacidade para
produzir 120.000 barris/dia de petréleo e 6 milhdes de m3/dia de
gas natural, com inicio das operagdes previsto para apos 2030.
Localizagao do Offshore do Estado do Rio de Janeiro

projeto



http://www.firjan.com.br/
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
http://www.firjan.com.br/
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Site do projeto

https://www.firjlan.com.br

Setores de interesse

Petréleo

Custo total do projeto

US$ 3,2 bilhdes

Modelo de
contratagéo /
aquisi¢cao

De acordo com as regras disponiveis em:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Natureza do
investimento

Privado

Prazo / Cronograma

Licitagdo em andamento

Instituicao
responsavel

Petrobras

Projeto Proposto

Expansao do Coprocessamento na Reduc

Visao geral do projeto

Expansao da capacidade de produgao de combustivel da
Refinaria Reduc para produzir diesel a partir do
coprocessamento de petrdleo e dleos vegetais.

Localizagao proposta

Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro

do projeto
Site do projeto | hitps://www.firfan.com.br/firfjian
proposto
Setores  de Petréleo e Biocombustiveis
interesse

Custo total estimado
do projeto

US$ 146,2 milhdes

Modelo de aquisi¢ao /
contrato

De acordo com as regras disponiveis em:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma 2025
Instituicéo Petrobras
responsavel

Projeto Proposto

Modernizagao da Refinaria Henrique Lages (Revap)

Visao geral do projeto

Reforma da Unidade de Hidrotratamento para aumentar a
produgéao de Diesel S-10

Localizagao proposta
do projeto

Séao José dos Campos, Estado de Sao Paulo

Site do projeto
proposto

petrobras.com.br

Setores de
interesse

Refino

Custo total estimado
do projeto

US$ 49,3 milhdes



http://www.firjan.com.br/
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Modelo de aquisigao /
contrato

De acordo com as regras disponiveis em:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Natureza do Privado
investimento

Cronograma 2026
Instituicao Petrobras
responsavel

Projeto proposto

Nova Unidade HDT na Refinaria de Paulinia (Replan)

Viséo geral do projeto

Construgcédo de uma nova unidade de hidrotratamento de diesel
(HDT) na Refinaria de Paulinia (Replan)

Localizagao proposta
do projeto

Paulinia, Estado de S&o Paulo

Site do projeto
proposto

petrobras.com.br

Setores de interesse

Refino

Custo total estimado
do projeto

US$ 458 milhdes

Modelo de aquisicao /
contrato

De acordo com as regras disponiveis em:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Natureza do Privado
investimento

Cronograma 2025
Instituigao Petrobras

responsavel



https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
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ANEXO 10 — SINAVAL - Construgcao Naval

Oportunidades para os estaleiros e sua cadeia de

suprimentos

Titulo do projeto

Novas demandas de FPSOs e embarcagdes de apoio
offshore

Visao geral do projeto

O Brasil esta enfrentando um cenario diferente dos ultimos 10
anos, com o aumento das demandas no segmento de
construcdo naval. As empresas participantes deste setor
atualmente estdo buscando parcerias.

Os resultados dessas parcerias tém potencial para atender as
demandas locais e possibilitar a exportacdo de produtos da
construgcao naval. A estratégia € mapear a complementaridade
entre as industrias, criando competéncias em conjunto e
elevando o consoércio ao nivel internacional de competitividade.

A visdo atual é que o reaquecimento da constru¢do naval no
Brasil abriu espago para a busca de parceiros que se
complementem para atender aos novos requisitos dos projetos,
apos mais de uma década de desmobilizacdo.

Localizagao do
projeto

Nas localidades dos estaleiros (ver mapas no Capitulo 9)

Site do projeto

www.sinaval.org.br

Setores de interesse

e Construgado de FPSOs

e Construgdo de embarcagdes de apoio offshore (PSV,
RSV, OSRYV, etc.)

e Equipamentos para o topo de FPSOs

e Equipamentos para operagdes especificas de
embarcacgdes de apoio (como guindastes, sistemas
DP, ROSVs, etc.)

e Fornecimento de bens e servigos para estaleiros
que constroem FPSOs e navios

Custo total do projeto

Nao definido

Modelo de aquisicao /
contrato

Dependendo do negdcio

Natureza do
investimento

No&o definida

Cronograma

Em andamento

Instituicbes
responsaveis

www.sinaval.org.br

ANEXO 11 - PRINCIPAIS INFORMACOES SOBRE ESTALEIROS (FONTE - SINAVAL)
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ANEXO 12 - Oportunidades previstas pelas federacoes de industria

Titulo do projeto

Unidade de Processamento de Gas Natural do Agu — Rota
6b

Visao geral do

Construgdo de uma unidade de processamento de gas natural

projeto para atender a Rota 6b.
Localizagao do Estado do Rio de Janeiro
projeto

Site do projeto

Nao disponivel

Setores de interesse

Gas natural

Custo total do projeto

US$ 0,52 bilhdo

Modelo de aquisi¢céo
/ contrato

Nao disponivel

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma Fase de pesquisa
Instituicao Porto do Agu
responsavel

Titulo do projeto

Unidade de Processamento de Gas Natural do Porto de
Itaguai — Rota 4b

Viséo geral do projeto

Construgdo de uma unidade de processamento de gas natural
para atender a Rota 4b.

Localizagao do projeto

Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.equinor.com.br/petroleo-e-gas-natural

Setores de interesse

Gas natural

Custo total do projeto

US$ 0,7 bilhdo

Modelo de aquisicéo /
contrato

Nao disponivel

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

Em avaliagao

Instituicdo responsavel

Equinor



https://www.equinor.com.br/petroleo-e-gas-natural
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Titulo do projeto

Gasoduto da Rota 4b

Visao geral do projeto

Construgado de um gasoduto a partir dos campos de
Bacalhau e Norte de Bacalhau (Area do Pré-Sal) até o
Porto de Itaguai, proximo a cidade do Rio de Janeiro.

Localizagao do projeto

Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.equinor.com.br/petroleo-e-gas-natural

Setores de interesse

Gas natural

Custo total do projeto

US$ 186,5 milhdes

Modelo de aquisigao /

Nao definido
contrato
Natureza do Privada
investimento
Prazo 2028
Instituicdo responsavel Equinor

Titulo do projeto

Gasoduto da Rota 6b

Visao geral do projeto

Construgaéo de um gasoduto a partir do bloco BM-C-30 (aguas
ultraprofundas da Bacia de Campos) até o Porto do Acu, no
Estado do Rio de Janeiro.

Localizacao do projeto

Offshore — Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

Nao disponivel

Setores de interesse

Gas natural

Custo total do projeto

US$ 94,6 bilhdes

Modelo de aquisigéo /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

Em avaliagao

Instituicdo responsavel

Nao definida

Titulo do projeto

Gasoduto Sao Jodo da Barra/RJ — Macaé/RJ

Visao geral do projeto

Construcado de um gasoduto que conecta o terminal de GNL do
Porto do Acu, em Séo Jodo da Barra (RJ), a rede existente de
gas natural em Macaé, também no Estado do Rio de Janeiro.

Localizagao do projeto

Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.epe.gov.br

Setores de interesse

Transporte de gas natural

Custo total do projeto

R$ 2,0 bilhdes

Modelo de aquisicao /

Nao definido



https://www.equinor.com.br/petroleo-e-gas-natural
https://www.epe.gov.br/
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contrato

Natureza do
investimento

Investimento futuro, provavelmente privado

Cronograma

Fase de pesquisa

Instituicdo responsavel

GNA — Gas Natural Acu

Titulo do projeto

Gasodutos para Projetos Offshore na Area do Pré-
Sal (Bacias de Campos e Santos)

Visao geral do projeto

Construcao de gasodutos de producao e de escoamento de gas
natural para conectar novos projetos de exploragdo com
producéo de gas associado nas Bacias de Campos e Santos,
no estado do Rio de Janeiro.

Localizagao do projeto

Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.epe.gov.br

Setores de interesse

Coleta e processamento da producéo de gas natural

Custo total do projeto

N&o disponivel

Modelo de aquisicao /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Publico e privado

Cronograma

Fase de pesquisa

Instituigdo responsavel

Nao definida

Titulo do projeto

Projeto de Conexao do Agu a um Gasoduto de Transporte

Visao geral do projeto

Construgéo do Gasoduto de Integracdo do Norte Fluminense
(GASINF), um gasoduto de transporte que conecta o gasoduto
da NTS ao Terminal de Cabiunas, com capacidade de 40
milhdes de m®*dia e 101 km de extensao; ou construgdo do
Gasoduto Goytacazes (GASOG), um gasoduto de transporte
que conecta o gasoduto da TAG ao GASCAV, com capacidade
de 20 milhdes de m?*/dia e 45 km de extensao.

Localizagao do projeto

Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.gna.com.br/ GNA vai contratar estudos com a TAG
e NTS para a construcdo de gasoduto —
Petroleo Hoje (editorabrasilenergia.com.br)

Setores de interesse

Gas natural

Custo total do projeto

US$ 400.000 para a fase de estudos
GASINF: US$ 0,393 bilhdo para a construgédo

Modelo de aquisigao /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

Fase de estudos

Instituigdo responsavel

GNA — Gas Natural Acu



https://www.epe.gov.br/
https://www.gna.com.br/
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Titulo do projeto

Usina Termelétrica Norte Fluminense li

Viséo geral do projeto

O projeto compreende trés turbinas a gas e uma turbina a vapor
em ciclo combinado; um gasoduto dedicado de 17,7 km de
extensdo; um adutor e emissario de efluentes de 6,7 km; e uma
linha de transmissdo de 500 kV, que conectara duas
subestagbes em Campos dos Goytacazes a futura Subestagao
Lagos, em Rio das Ostras.

Localizacao do projeto

Macaé, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.edfnortefluminense.com.br/nf2/

Setores de interesse

Geragao de energia; Gas natural

Custo total do projeto

Nao disponivel

Modelo de aquisigéo /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

Projeto licenciado

Instituicdo responsavel

Electricité de France - EDF

Titulo do projeto

Usinas Termelétricas Nossa Senhora de Fatima1,2e 3

Visao geral do projeto

O projeto compreende trés usinas termelétricas a gas natural,
com capacidade total de geracdo de 1,48 GW.

Localizagao do projeto

Macaé, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://eneva.com.br/en/

Setores de interesse

Geragao de energia; Gas natural

Custo total do projeto

N&o disponivel

Modelo de aquisigao /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

Projeto licenciado

Instituicdo responsavel

Eneva



https://www.edfnortefluminense.com.br/nf2/
https://eneva.com.br/en/
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Titulo do projeto

Usina Termelétrica Jaci

Viséo geral do projeto

Capacidade de geracao de 0,61 GW.

Localizacao do projeto

Macaé, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://globalparticipacoesenergia.com.br/

Setores de interesse

Geragao de energia; Gas natural

Custo total do projeto

Nao disponivel

Modelo de aquisigéo /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

Em fase de licenciamento

Instituicdo responsavel

Global Participacoes em Energia S.A. — GPE

Titulo do projeto

Usina Termelétrica Tupa

Viséo geral do projeto

Capacidade de geracao de 1,85 GW.

Localizagao do projeto

Macaé, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://globalparticipacoesenergia.com.br/

Setores de interesse

Geragao de energia; Gas natural

Custo total do projeto

Nao disponivel

Modelo de aquisigao /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

Em fase de licenciamento

Instituigdo responsavel

Global Participacdes em Energia S.A. — GPE

Titulo do projeto

Projeto das Usinas Termelétricas Litos 1,2, 3 e 4

Visao geral do projeto

Quatro usinas termelétricas com capacidade total de geragao
de 5,27 GW.

Localizagao do projeto

Macaé, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

Nao disponivel

Setores de interesse

Geragao de energia; Gas natural

Custo total do projeto

Nao disponivel

Modelo de aquisicéo /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

Em fase de licenciamento

Instituicdo responsavel

Litos Energia Ltda.



https://globalparticipacoesenergia.com.br/
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Titulo do projeto

Usinas Termelétricas GNAIl, lll e IV

Visao geral do projeto

GNA 1I: capacidade de geracgao de 1,7 GW

GNA lll e IV: capacidade de geragéao total de 3,4 GW

Localizacao do projeto

Sao Jodo da Barra, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.gna.com.br/

Setores de interesse

Geragéao de energia; Gas natural

Custo total do projeto

US$ 5 bilhces*
*Taxa de cambio: R$ 5,09/US$ em 25 de janeiro de 2023

Modelo de aquisigao /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

GNA 1I: em construgéo

GNA lll e IV: projeto licenciado

Instituigdo responsavel

Gas Natural Agcu — GNA

Titulo do projeto

Usinas Termelétricas Marlim Azul, Vale Azul Il e Ill

Visao geral do projeto

Marlim Azul: capacidade de geragao de 0,56 GW

Vale Azul Il e lll: capacidade total de geragéo de 1,2 GW

Localizagao do projeto

Macaé, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://grupovaleazul.com.br/projetos/

Setores de interesse

Geragao de energia; Gas natural

Custo total do projeto

Nao disponivel

Modelo de aquisigao /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

Marlim Azul: em construgéo

Vale Azul Il e llI: projeto licenciado

Instituigdo responsavel

Marlim Azul: Marlim Azul Energia

Vale Azul Il e Ill: Grupo Vale Azul



https://www.gna.com.br/
https://grupovaleazul.com.br/
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Titulo do projeto

Rede de Distribuicao de Gas da CEG

Visao geral do projeto

Expansao da rede de distribuicdo na regiao metropolitana do
Rio de Janeiro.

Localizagao do projeto

Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.naturgy.com.br

Setores de interesse

Infraestrutura

Custo total do projeto

US$ 96,1 milhdes

Modelo de aquisigao /
contrato

Nao definido

Natureza do
investimento

Privado

Cronograma

Em andamento

Instituicdo responsavel

Naturgy

Titulo do projeto

Rede de Distribuicao de Gas da CEG Rio

Visao geral do projeto

Expansao da rede de distribuicdo em areas ndo metropolitanas
do Rio de Janeiro.

Localizagao do projeto

Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.naturgy.com.br

Setores de interesse

Infraestrutura

Custo total do projeto

US$ 20,2 milhdes

Modelo de aquisicéo /

Not defined
contrato
.Natur(.eza do Private
investimento
Cronograma Running
Instituicdo responsavel Naturgy

Titulo do projeto

Expansao da Ecomp Campos Eliseos

Visao geral do

Expandir a unidade de compressdo em Campos Eliseos, no

projeto estado do Rio de Janeiro.
Localizagao do Rio de Janeiro
projeto

Site do projeto

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/ea6d235f- ebee-4bf5-

82bc-6bc5698718c1/d1b2¢750-c548-d17f-
0f40-d9b21cc42ee2?origin=1

Setores de interesse

Infraestrutura

Custo total do projeto

US$ 118,5 milhdes

Modelo de aquisicéo
/ contrato

Nao definido

Natureza do

investimento

Privado



http://www.naturgy.com.br/
http://www.naturgy.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ea6d235f-
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Cronograma 2026
Instituicdo NTS
responsavel

Titulo do projeto

Expansao da Ecomp Japeri

Visao geral do projeto

Expansao da unidade de compressao em Japeri, Estado do
Rio de Janeiro.

Localizagao do projeto

Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://br.linkedin.com/posts/nts-nova-transportadora-
do-sudeste_nts-investe-r-75-bi-em-novos-projetos-
activity-7065319040272994304-vkDX

Setores de interesse

Infraestrutura

Custo total do projeto

US$ 118,5 milhdes

Modelo de aquisigéo /

Nao definido
contrato
.Naturgza do Privado
investimento
Cronograma 2026
Instituigé’o NTS
responsavel

Titulo do projeto

Projeto Spot no Porto do Agu

Viséo geral do projeto

Construcao de 12 tanques de 6leo, com capacidade total de
5,7 mil barris, e dois dutos.

Localizagao do projeto

S3o0 Jodo da Barra, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.prumologistica.com.br/pt/como-
atuamos/petroleo/

Setores de interesse Petréleo

Custo total do projeto US$ 0,48 bilhdo
N&o definido

Modelo de aquisigéo /

contrato

Natureza do Privado

investimento

Cronograma

Em construcéo

Instituicdo
responsavel

Prumo Logistica



https://br.linkedin.com/posts/nts-nova-transportadora-
https://www.prumologistica.com.br/pt/como-atuamos/petroleo/
https://www.prumologistica.com.br/pt/como-atuamos/petroleo/
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Titulo do projeto

Expansao do Coprocessamento da Reduc

Visao geral do
projeto

Expansao da capacidade de produgao de combustiveis da
Refinaria Reduc para producéao de diesel a partir do
coprocessamento de petréleo e dleos vegetais.

Localizagao do
projeto

Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.firjan.com.br/firjan

Setores de
interesse

Setores de interesse
Petréleo e Biocombustiveis

Custo total do

US$ 146,2 milhdes

projeto
De acordo com as regras disponiveis em:
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/

Modelo de

aquisi¢ao / contrato

Natureza do Privado

investimento

Cronograma 2025

Instituicéo Petrobras

responsavel

Titulo do projeto

Expanséo da Unidade de Rerrefino de Oleo Lubrificante
Usado ou Contaminado para Producgdo de Oleo Basico

Visao geral do
projeto

Expansao da capacidade atual de rerrefino em mais 50%, em
Lengois Paulista, Estado de Sao Paulo, para alcangar uma
producgao total de 360 milhdes de litros de dleo basico.

Localizagao do
projeto

Lencgdis Paulista, Estado de Sao Paulo

Site do projeto

https://www.lwart.com.br/projeto-h/

Setores de Lubrificantes
interesse
Custo total do US$ 197,5 milhdes
projeto

Nao definido
Modelo de
aquisi¢ao / contrato
Natureza do Privado
investimento
Cronograma 2026
Instituicdo Lwart Solugdes Ambientais

responsavel



https://www.firjan.com.br/firjan
https://canalfornecedor.petrobras.com.br/pt/
http://www.lwart.com.br/projeto-h/
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Titulo do projeto

Bloco Agata

Visao geral do projeto

Atividades de exploracao e producdo no Bloco Agata, sob
regime de partilha de produgao.

Localizacao do projeto

Bacia de Santos, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-
acreage/open-acreage

Setores de interesse

Petroéleo e Gas

Custo total do projeto

US$ 11,89 milhdes

Nao definido
Modelo de aquisicao /
contrato
Naturgza do Privado
investimento
Cronograma 2030
Inshtwga’o Nao aplicavel
responsavel

Titulo do projeto

Bloco Cruzeiro do Sul

Visao geral do projeto

Atividades de exploracéo e produgdo em um bloco, sob regime
de partilha de producéo.

Localizagao do projeto

Bacia de Santos, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-
acreage/open-acreage

Setores de interesse

Petroleo e Gas

Custo total do projeto

US$ 25,8 milhdes

Modelo de aquisicao /

Nao definido
contrato
.Natur(.eza do Privado
investimento
Cronograma 2030
Instituicao

responsavel

Nao aplicavel



https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-acreage/open-acreage
https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-acreage/open-acreage
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https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-acreage/open-acreage
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Titulo do projeto

Bloco Itaimbezinho

Visao geral do projeto

Exploracao e producao no Bloco Itaimbezinho, sob regime de
partilha de produgéo.

Localizagao do projeto

Bacia de Campos, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-
acreage/open-acreage

Setores de interesse

Petroleo e Gas

Custo total do projeto

USS$ 3,01 milhdes

Modelo de contratagéo

L N&o definido
/ aquisicao
.Naturgza do Privado
investimento
Prazo 2030
Instituigéc? NA
Responsavel
Titulo do projeto Bloco Jade

Visao geral do projeto

Exploracao e producéo no Bloco Jade, sob regime de partilha
de produgéo.

Localizagao do projeto

Bacia de Santos, Estado do Rio de Janeiro

Site do projeto

https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-
acreage/open-acreage

Setores de interesse

Oleo e Gas

Custo total do projeto

US$ 20,1 milhdes

Modelo de contratagao

. Nao definido
/ aquisi¢cao
Natureza do Privado
investimento
Prazo 2030
Instituicao NA

Responsavel



https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-acreage/open-acreage
https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-acreage/open-acreage
https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-acreage/open-acreage
https://www.gov.br/anp/en/rounds-anp/open-acreage/open-acreage
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ANEXO 13 - Projetos de P&D

Oportunidades para as empresas de petréleo e para a cadeia

de suprimentos

Titulo do projeto

Projetos de P&D e Inovagao

Visao geral do projeto

As obrigacgdes contratuais da ANP relacionadas a investimentos
em P&D estao vinculadas aos contratos de E&P (Exploragéo e
Producéo), especialmente em grandes campos produtores, e
representam valores expressivos (1% dos recursos
provenientes da producao de petrdleo e gas).

As empresas de petréleo gerenciam esses valores e o0s
investem em projetos de P&D (solugbes de engenharia,
inovagao, infraestrutura de P&D, fabricacdo de lotes-piloto de
produtos, testes laboratoriais, testes de campo etc.).

A equipe da ANP aprova e/ou avalia cada projeto proposto,
acompanhando seu desenvolvimento e a aplicagdo dos
recursos.

A politica da ANP visa aumentar as competéncias industriais no
Brasil, o que significa que a aplicagdo dos recursos é
direcionada para instituicbes brasileiras de P&D e fornecedores
brasileiros de bens e servigos.

Empresas estrangeiras podem participar dos projetos em
desenvolvimento em parceria com empresas brasileiras ou
entidades brasileiras de P&D.

Localizagao do projeto

Empresas de petréleo mencionadas no Capitulo 12 - Tabela
12.1

Site do projeto

www.anp.gov.br

Setores de interesse

¢ Inovagéo aplicada diretamente a industria de
petréleo e gas,

i Exploragao e Produgéo (E&P), Refino,
Transporte, Protegcdao Ambiental, Seguranga
Operacional, Infraestrutura de P&D,
Capacitacao etc.

¢ Inovacéo aplicavel no processo de transigao
energética.

Custo total do projeto

Informacgdes sobre os recursos disponiveis podem ser
encontradas no site da ANP:
www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-
dinamicos-da-anp/paineis-dinamicos-sobre- exploracao-e-
producao-de-petroleo-e-gas/painel-de-
obrigacoes-de-investimento-em-pd-i

Modelo de contratagéo
/ aquisicéo

Contratos de P&D conforme as diretrizes da ANP e requisitos
das empresas de petroleo.

Natureza do
investimento

Recursos da clausula de P&D da ANP, gerenciados pelas
empresas de petroleo mencionadas no Capitulo 12 - Tabela
12.1.

Prazo

Em andamento

Instituicoes
responsaveis

Empresas de petréleo e ANP.



http://www.anp.gov.br/
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ANEXO 14 - SERVICOS TECNICOS, TREINAMENTO E INFRAESTRUTURA DO SENAI

Oportunidades para fornecedores de bens e servigcos que atuam no
mercado brasileiro de 6leo e gas

1 — SENAI Rio de Janeiro

Macrotema
Pesquisa, Desenvolvimento e

Inovagéao

Biotecnologia e Biologia
Molecular

Analises Fisico-Quimicas e
Microbiol6gicas

Engenharia e Design
Industrial

Ensaios e Inspecao

Inteligéncia Tecnoldgica

Materiais Avancados

Meio Ambiente e
Sustentabilidade

Subtemas / Areas

Pesquisa, Desenvolvimento,
Inovagao, Consultorias
Tecnoldgicas

Biotecnologia, Biologia
Molecular, Biorefineria e
Valorizagédo de Residuos,
Biossensoria, Servigos
Laboratoriais

Servigos especializados em
analises fisico-quimicas e
microbiolégicas

Automacéo, Eletrdnica,
Design Industrial, Mecanica,
Unido de Materiais, Plantas
de Processo, Projetos
Mecanicos

Ensaios Mecanicos e
Metalograficos, Ensaios Nao
Destrutivos, Inspecao Nao
Estrutiva Avancada,
Integridade e Desempenho
de Materiais

Inteligéncia Tecnoldgica
Estratégica da Inovacgao,
Servigos Especializados em
Inteligéncia Tecnoldgica

Fibras, Grafeno,
Desenvolvimento de
Compédsitos de Alto
Desempenho, Unido de
Materiais

Tratamento e Reuso de
Aguas Eficientes, Gestao
Ambiental, Qualidade do Ar e
Protecao do Clima,
Sustentabilidade e Energia,
Andlises de Aguas, Residuos,

Descricao / Exemplos

Foco em P&D, inovacgéo
tecnoldgica e consultorias
especializadas

Solugdes em biotecnologia,
analise laboratorial e
tecnologias para valorizagao
de residuos

Testes e analises para
controle de qualidade e
pesquisa

Desenvolvimento e
otimizagao de processos e
produtos industriais

Servigos para garantir a
qualidade e seguranca de
materiais e estruturas

Andlise e desenvolvimento de
estratégias tecnolégicas
inovadoras

Pesquisa e desenvolvimento
de materiais com
propriedades melhoradas

Tecnologias ambientais para
monitoramento, tratamento e
gestéo sustentavel




Oportunidades de investimento e negécios
na Indastria Brasileira de Oleo e Gas

Lean Manufacturing e
Eficiéncia Energética

Quimica e Tecnologias
Verdes

Solos e Sedimentos

Lean Manufacturing
Industrial, Desempenho
Energético, Transicao
Eficiente, Transformacao
Digital

Quimica Analitica Verde,
Quimica e Sustentabilidade,
Tecnologias Verdes,
Processos Quimicos,

Consultoria em Quimica
Analitica e Verde,
Desenvolvimento de Novos
Métodos Analiticos

Otimizagao de processos
industriais e uso eficiente de
energia

Processos quimicos
sustentaveis, consultoria e
desenvolvimento analitico

SENAI Rio de Janeiro (continuagdo)

computacional)
Simulagdes em redes
neurais artificiais
Digitalizacao
avancada industrial
TICs) e
desenvolvimento de

novas ferramentas

Macrotematica Pesquisa, Consultorias Servigos
desenvolvimento e tecnolégicas lespecializados e
novagao laboratoriais

Saude Suporte cientifico Testagem Andlises de
para novos produtos, |inteligente para qualidade do ar
processos € servigos (coronavirus interno
Biotecnologia
aplicada a saude
Tecnologias digitais
para a saude (e-
saude, telemedicina)

Desenvolvimento e
otimizagao de
nanomateriais
biolégicos e
moleculares

ITecnologias Sistemas inteligentes Solugdes em

computacionais aplicados nas mais simulagao
diversas areas Transformacao
Modelagem digital
matematica em IA Desenvolvimento
inteligéncia de softwares,

aplicativos &
sistemas
embarcados




Oportunidades de investimento e negécios
na Industria Brasileira de Oleo e Gas

Tecnologias para a
Quarta Revolugéo
Industrial

2 — SENAI CIMATEC

Titulo do Projeto

Servicos de apoio e infraestrutura para instalagao

Visao geral do
projeto

O SENAI é uma instituicdo privada que redne inumeras
atividades voltadas a educacgdo, capacitagdo, P&D, servigcos
tecnolégicos, entre outras, com o objetivo de apoiar a industria
brasileira em suas necessidades.

A instituigdo mais préxima do setor de petréleo e gas dentro da
estrutura organizacional do SENAI é o CIMATEC, localizado no
estado da Bahia.

O CIMATEC é uma instituigdo de ensino e pesquisa, vinculada
ao SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), situada
na Bahia, berg¢o da industria de petréleo no Brasil.

O campus do CIMATEC é um ecossistema de inovagéo de ponta,
que integra mais de 40 areas tecnoldgicas com atuagéo diversa
em educacao, prestacao de servigcos e
pesquisa/desenvolvimento aplicado.

O Parque CIMATEC oferece espacgo fisico para empresas de
base tecnoldgica, nacionais e estrangeiras, que desejam se
estabelecer no Brasil, proporcionando um ambiente adequado
para seus processos de expansdo, com a conveniéncia de todo
o suporte de servigos tecnologicos que o CIMATEC pode
oferecer proximo ao novo local da empresa. Ou seja, o CIMATEC
€ uma alternativa viavel para empresas estrangeiras que
desejam iniciar suas operagdes no Brasil.

Localizagao do
projeto

Estado da Bahia — Polo Industrial de Camacari

Site do projeto

www.senai.portaldaindustria.com.br
www.senaicimatec.com.br

Setores de interesse

e Espaco fisico para empresas estrangeiras se
estabelecerem no Brasil

e Infraestrutura de apoio e desenvolvimento em P&D
e Laboratérios de ensaios certificados
e Instalagbes educacionais e de treinamento

Custo total do projeto

Nao definido

Modelo de
contratagao /
aquisi¢cao

Dependente do modelo de negdcio



http://www.senai.portaldaindustria.com.br/
http://www.senaicimatec.com.br/

Oportunidades de investimento e negécios
na Indastria Brasileira de Oleo e Gas

Natureza do Nao definida
investimento
Prazo Disponivel imediatamente
Instituicoes SENAI
responsaveis CIMATE

C

Na tabela abaixo, os servigos disponiveis (e mais préximos) da industria de 6leo e gas:

Metrologia Petroleo e Gas Materiais
Eficiéncia Energética Quimica e Processamento de Alto
e Energia Petroquimica Desempenho

Renovavel
Meio Ambiente Gestéao Redes e Telecomunicagdes
Eletrénica Embarcada Unido de Materiais Desenvolvimento de
Software
Conformacao Automotivo Industria Naval
Usinagem Microeletrénica Certificagéo




JONIP

Organizagdo
Nacional da
Inddstria do
Petréleo

Membros Associados da ONIP:

Confederagdo 1 4
Nacional ,
da Indstria

FiEMA FiEMG FiERN
FiNDES Firjan 45 SINAVAL
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