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O mundo finalizou 2023 com duas guerras graves ameacando 0
instavel balanco de oferta-demanda de petroleo e gas natural: a
Guerra da Russia/Ucrania, que completara em breve dois anos, e
o conflito Hamas/Israel iniciado em outubro, ambos provocando
uma acomodacdo em patamar mais elevado dos pregos de
petréleo no ano de 2023, com um preco meédio para o0 Brent de
82USD/bbl.

Se em 2022 a Guerra da Ucrania operou uma verdadeira
transformacdo do setor de gas natural europeu — que passou de
importador do gas russo a importador de GNL, além de alterar as
transacoes e rotas comerciais de petroleo, derivados e seus
estoques —, 0 ano de 2023 pareceu tender a uma estabilizacao
das parcerias comerciais com um alinhamento geopolitico, em
parte, orientado pela guerra, o que refletiu numa volatilidade
menos acentuada dos precos.

Entretanto, a conjuntura econdmica mundial, afetada pela presséo
inflacionaria, e os fortes eventos climaticos acrescentam doses
maiores de incerteza para um setor que exige um planejamento de
longo prazo.

Ainda assim, segundo avaliacdo da Agéncia Internacional de
Energia (AIE), a oferta global de petrdleo deve expandir em 1,7
milh&o de barris por dia (bpd) em 2023, para o nivel recorde de
101,8 milhdes de bpd, devido, em parte, ao forte avanco da

producdo nos Estados Unidos e a contribuicdo do Brasil e da
Guiana.

Em relacdo a oferta global de petréleo para 2024, a AIE (Agéncia
de Informacgéo de Energia) em sua previsao considera uma media
de 103,4 milhdes de bpd. Quanto a demanda por petréleo, a
agéncia elevou suas projecoes para 102,9 milhdes de bpd no
préximo ano.

Organizagao RELATORIO DE ATIVIDADES 2023
Nacionalda

Industriado

Petroleo

JONIP



Espera-se que a conjuntura mundial ofereca uma oportunidade Unica de
crescimento para o Brasil, na medida em que se projeta um aumento da demanda
de petréleo, ainda que em ritmo menos acelerado. Somado ao potencial que o
desenvolvimento das reservas da Margem Equatorial brasileira tem de atrair
investimentos e parceiros comerciais, bem como as possibilidades de se estimular
cadeias de suprimento regionais, configura-se uma perspectiva promissora para a
industria brasileira de bens e servicos, principal foco de atuacdo da ONIP.

Europa Brent - preco spot FOB (USD / bbl)

Fonte: EIA — Energy Information Administration
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Demanda de petroleo
esperada para 2024
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A INDUSTRIA BRASILEIRA
COMO PRINCIPAL

FORNECEDORA DO SETOR DE
0&G

O Produto Interno Bruto (PIB) acumulado em 12 meses, apurado no 3° trimestre de 2023,
apresentou um crescimento de 3,2%, acima das expectativas para o periodo e foi muito
influenciado pela Agropecuéria, que apresentou um crescimento acumulado de 18,1%,

seguida pela Industria (1,2%) e Servicos (2,6%) [1].

PIB | Sob a ética da producao
Variagao contra o trimestre anterior (%)

Servicos Agropecusna

Fonte: Contas Nacionais Tnmestras ISGE
e 01 E M LA FBGE

[1]Fonte:https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-
noticias/releases/38535-pib-varia-0-1-no-3-trimestre-de-2023
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Apesar do bom desempenho da industria de 6leo e gas, com crescimento de,
aproximadamente, 16% segundo dados da Agéncia Nacional do Petroleo — ANP
[2], vemos que o PIB industrial brasileiro ndo acompanhou esse ritmo, mantendo a
mesma tendéncia do verificado no periodo 2020-22. Existe uma janela de
oportunidade no setor de Oleo e gas que a industria de bens e o setor de servi¢os
podem aproveitar.

Segundo o boletim da ANP, em novembro de 2023 a producado brasileira de
petroleo e gas natural estava distribuida em 274 areas produtoras — 259 areas de
concesséao; 6 de cessao onerosa; e nove de partilha de producéo — operadas por
53 empresas e resultando na producdo de 4,698 MMboe/d (milhdes de barris de
Oleo equivalente por dia), dos quais a Petrobras responde por 88,11%.

O Relatorio Anual de Exploracéo 2022 da ANP prevé investimentos da ordem de
R$ 20,5 bi até 2027, dos quais R$ 19,25 bi (94%) referem-se a perfuracdo de
pocos no mar[3]. Os investimentos esperados apenas para a bacia maritima da
margem equatorial sdo da ordem de R$ 11 bi.

Sob a ¢6tica do conjunto de atividades exploratérias que podem ser realizadas na
fase de exploracéo, a perfuracdo de pocos exploratorios pode ser considerada o
melhor termémetro para medir o desempenho do segmento de exploracédo de
petroleo e gas natural [4].

Por se configurar em uma atividade altamente demandante de conhecimento e de
recursos financeiros, a decisdo sobre a perfuracdo de um poco esta, em grande
parte, atrelada ao contexto da evolucédo do preco do barril do petrdleo. Assim, o
grafico abaixo apresenta a evolucdo do niumero de pocos exploratorios perfurados
entre 2010 e 2022, em comparagcao com o preco médio do barril do petroleo. Nos
anos de 2011 e 2012 perfurava-se cerca de um poc¢o exploratorio a cada dois
blocos sob contrato, de modo que o total de pocos explorados atingiu o maior
namero (150) em 2011 no periodo observado e, desde entdo, a perfuracdo de
pocos exploratérios vem decrescendo, atingindo o numero de vinte e trés pogos
em 2022. Em 2023, apenas vinte e dois pocos foram perfurados, seguindo a
tendéncia dos udltimos trés anos, e registradas apenas nove Declaracdes de
Comercialidade. A falta de uma atividade exploratoria mais dinamica também
contribui para uma menor producéo industrial de bens voltada para o setor de 0leo
e gas.

[2]Fonte: Boletim da producédo de petrdleo e gas natural — producao de petréleo no Brasil (nov.23)

[3] Fonte: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2023-07/anp-preve-investimentos-na-fase-de-
exploracao-de-r-205-bi-ate-2027

[4] ANP. Relatério anual de exploracédo | 2022
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Perfuracao de pocos exploratorios e preco
médio do barril de petroleo (USD/bbl)

Preco spot Europa Brent entre os anos de 2010 e 2022

1126 111,62

You1, %3
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Fonte: ANP - Relatério anual de exploracéo | 2022

O ano de 2023 fechou com o leilao de blocos fora do pré-sal nas bacias
sedimentares do Amazonas, Espirito Santo, Parana, Pelotas, Potiguar,
Recbdncavo, Santos, Sergipe-Alagoas e Tucano. O governo arrecadou R$ 421,7
com essa venda, com um agio de 180% em relacdo ao valor minimo exigido. Os
lances vencedores representam, no conjunto, investimentos de R$ 2 bi na fase de
exploracéao [5].

Os contratos de exploracdo e producdo de petroleo e gas natural incluem a
clausula de conteudo local, que incide sobre as fases de exploracdo e
desenvolvimento da producdo. De acordo com essa clausula, parte dos bens e
servigos adquiridos para atividades de exploracédo e producéo no Brasil deve ser
nacional. Também deve ser assegurada a preferéncia pela contratacdo de
fornecedores brasileiros sempre que suas ofertas apresentarem condi¢cdes de
preco, prazo e qualidade equivalentes aos dos outros fornecedores também
convidados a apresentar propostas.

[5] Fonte: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2023-12/leilao-de-blocos-de-exploracao-fora-
do-pre-sal-arrecada-r-422-milhoes
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O objetivo do dispositivo contratual € incrementar a participacdo da industria
brasileira de bens e servigcos, em bases competitivas, nos projetos de exploracéo
e desenvolvimento da producdo de petroleo e gas natural. O resultado esperado
da aplicacdo da clausula € o impulso ao desenvolvimento tecnoldgico, a
capacitacdo de recursos humanos, e a geracdo de emprego e renda nesse
segmento.

No entanto, as estatisticas desse indicador ainda deixam bastante a desejar, pelo
fato de ndo separarem a parcela referente ao insumo mao-de-obra, que ficaria
explicita em um contexto em que bens e servicos ndo estejam mais agregados no
momento da emissédo de certificados de conteudo local.

A Resolucdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) publicada em
20 de dezembro de 2023, autorizando a licitacdo de novos blocos sob o regime de
partilha de producéo, estabelece percentuais de conteudo local que variam de
50% — fases de Exploracdo e Desenvolvimento da producéo para Blocos em Terra
— e de 25% a 40% para Blocos em Mar, respectivamente nas Areas de Unidade
de Producéo; Construcéao de Poco; e Sistemas de Coleta e Escoamento.

Nosso trabalho na ONIP consiste em incentivar a cooperacdo entre fornecedores
brasileiros de bens e servigcos e os players do setor de 0leo e gas — operadoras de
E&P; empresas de refino; governo e agéncias de desenvolvimento — de forma a
melhor aproveitar as oportunidades que estdo disponiveis para as empresas
brasileiras.

Diante do desempenho e das perspectivas do Setor no Brasil, € urgente que
identifiguemos as vocacOes da industria brasileira para melhor atender a demanda
futura, bem como o mapeamento dos projetos previstos no periodo 2024-2035.
Vale ressaltar que um regime fiscal e regulatério transparente sédo condicdes
indispensaveis para construcdo de uma cadeia de suprimentos competitiva no
setor de Oleo e gas.

A industria precisa estar preparada para aproveitar as oportunidades geradas
pelos novos investimentos em um setor que vem sendo desafiado mundialmente
pelas pressdes ligadas ao meio ambiente, bem como para as etapas futuras em
gque o crescimento dos investimentos em novas fontes de energia também
demandara fornecimento de bens e servicos.
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AS OPORTUNIDADES DO
GAS NATURAL

O tema mudancas climaticas tem sido tratado com prioridade por governos e
pelo setor privado, uma vez que 0s eventos extremos tém evidenciado a
urgéncia na transicdo energética para fontes com menores emissdes de
gases de efeito estufa (GEE).

O gas natural € considerado o combustivel da transicdo energética, ndo so
pelas suas caracteristicas de combustdo limpa, mas também pela sua
eficiéncia de combustdo, processos, facilidade de manutencdo e pronta
disponibilidade no atendimento a emergéncias do setor elétrico.

No Brasil, em que pese a producdo muito superior ao tamanho atual do
mercado, 0 gas natural tem sido relegado a um papel de sub-produto usado
na reinjecdo de campos de petroleo, por diversas circunstancias, e, mais
precisamente, pela decisédo de se privilegiar a producao de 6leo.

Os niveis atuais de reinjecao, cerca de 52% para uma producdo meédia em
torno de 150 milhées m3/d, causam preocupacdo. O mercado atual, de cerca
de 61 milhdes m3/d, poderia ter um crescimento expressivo caso volumes
hoje reinjetados fossem oferecidos ao mercado, lembrando que em 2023
ainda se importou, em media, aproximadamente 15 Milhdes m3/d da Bolivia.

O uso do gas natural em setores especificos da economia — na producéo de
fertilizantes, na petroquimica, na siderurgia e no transporte — contribuiria
enormemente para a descarbonizacédo, ainda que o Brasil tenha uma das
matrizes elétricas mais verdes do mundo, com mais de 80% da geragcao a
partir de fontes renovaveis.

O Brasil, dada a importancia da agroindastria na formacao do PIB, importa
cerca de 90% do fertilizante necessario; e, na petroquimica, a base dos
insumos é 74% nafta, 15% gas natural e 8% outras fontes (renovaveis e flex).
A razéo disso € a inexisténcia de oferta segura de gas natural e suas fragdes
liquidas (etano, propano, butano e C5+) e, também, o preco ndo competitivo
dessa molécula no Brasil.
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Por considerar que o gas natural relne atributos extremamente relevantes para o
desenvolvimento do nosso pais, a ONIP, ao longo de 2023, participou ativamente
dos estudos e reunifes do Grupo da Coalizdo para o Gas Natural. Alguns dos
assuntos abordados:

o Descarbonizacdo: € a energia que pode transformar a matriz de insumos em
setores importantes ainda dependentes de carvdo e derivados de petréleo,
promovendo a descarbonizacéo;

o Seguranca Energética: por sua disponibilidade regula a sazonalidade do setor
elétrico, principalmente das renovaveis, mas também € o principal back-up em
restricdes elétricas do sistema,;

o Flexibilidade: ndo menos importante € a flexibilidade de suas redes, que
serviram no passado para a distribuicdo de gas de carvao, passando para gas
de nafta, e atualmente gas natural, e ja volumes de biometano sao
distribuidos, e no futuro, possivelmente hidrogénio.

O Grupo da Coalizdo pelo Gas Natural € liderado pela ABEMI e ABIQUIM,
composto por ABDIB, ABEGAS, ABIMAQ, CNT, FIEB, FIRJAN, FIEMG, TGBC E
ONIP. Foi formado visando discutir e propor politicas publicas para o aumento da
competitividade do gas natural como matéria-prima, com énfase no
desenvolvimento das industrias de fertilizantes e quimicas do Brasil.

A Coalizdo para o Gas natural contratou com a PUC-RJ, o trabalho “Estudo sobre
gas natural como matéria-prima para as industrias de fertilizantes e quimica do
Brasil”. O estudo, concluido no final de 2023, ainda em fase final de redacédo da
concluséo e do resumo executivo.

Embora tenha sido um estudo bastante amplo e detalhado, ndo chegou ainda a
uma solucdo viavel economicamente que demonstrasse que a reducédo da
reinjecdo promoveria a oferta de um gas mais competitivo para os setores objeto
do estudo. Entretanto, a pesquisa permitiu identificar lacunas existentes na
regulamentacédo, notadamente na avaliacdo dos Planos de Desenvolvimento de
campos de petroleo, submetidos para a aprovacao da ANP sem que o cenario de
aproveitamento do gas seja avaliado, quantificado e precificado.

O tema do géas natural continuara sendo estratégico para a atuacéo da ONIP para
2024, assim como a descarbonizacdo dos setores e, de uma forma geral, a
transicdo energética precisa ser acompanhada como uma oportunidade para a
industria nacional de bens e servigos se posicionar de forma inovadora, se adaptar
e se manter produtiva dentro do novo contexto energético mundial.

JONIP
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ONIP - FEIRAS, MISSOESE
PRINCIPAIS ATIVIDADES

Ao longo de 2023, a ONIP esteve presente nas
principais agendas nacionais e internacionais,
representando seus associados e apresentando
sugestdes de melhorias legais e regulatérias, bem
como oportunidades de investimentos e de negdécios
em diversos foruns.

Primeiro semestre

O primeiro trimestre do ano foi marcado por uma agenda intensa de aproximacao e
reunides com 0s novos agentes publicos, apds as posses dos ministros das Minas e
Energia e de Industria, Comércio e Servicos, com suas respectivas equipes e
programas de trabalho.

Juntamente com a ABPIP (Associacdo dos Produtores Independentes de Petréleo),
a ABESPETRO (Associacéo Brasileira das Empresas Prestadores de Servicos para
Petréleo), a Rede Petro Bacia de Campos, e o IBP (Instituto Brasileiro de Petrdleo),
estivemos em visita de apresentacdo ao Secretario de Petréleo, Gas e
Biocombustiveis do Ministério de Minas e Energia, Pietro Mendes, e sua equipe.

Ainda no primeiro trimestre, trabalhamos intensamente na preparacdo da
ONSHORE WEEK 2023. O trabalho em colaboracdo com a empresa Origem,
patrocinadora-master do evento, foi determinante para o sucesso dessa 22 edicéo,
gue aconteceu no més de abril, em Macei6—AL. Com conteudo e audiéncia de alto
nivel, a ONSHORE WEEK apresentou bons resultados ao longo dos dias do férum.

No primeiro dia, houve a confirmacdo do compromisso assumido pela Assembleia
Legislativa local de que a Lei Estadual para o Mercado Livre de Gas seria aplicada
visando a atracdo de investimentos e em harmonia com a Lei Federal; o que foi
levado a efeito e hoje € uma realidade. No segundo dia, a Petrobras divulgou um
comunicado informando que a empresa Seacrest, também patrocinadora do evento,
assumiria a condicdo de operadora dos quatro campos concedidos, além das
demais infraestruturas de producdo do Polo Norte Capixaba. Por fim, no terceiro dia
de palestras foi aprovado pela ANP o plano de investimento do ativo Pilar, em posse
da Origem, com investimentos em estocagem subterranea de gas.
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Em maio, a ONIP esteve presente na Audiéncia Publica organizada pelo estado do
Amapa, no Oiapoque, junto a varios representantes publicos e privados, para a
obtencao de licenca ambiental que conceda permissdo de perfuracdo para teste
reservatério na Margem Equatorial da bacia da foz do Amazonas.

Participamos do seminario “Oportunidades para a industria nacional” promovido pelo
IBP (Instituto Brasileiro de Petr6leo e Gas Natural), que reuniu entidades do setor
com o objetivo de discutir estratégias para a reabilitar as empresas brasileiras
experientes, reestruturar os estaleiros e voltar a induzir os investimentos na industria
nacional.

O Brasil assumiu protagonismo na edicéo de 2023 da OTC em Houston. O Pavilh&o
Brasileiro foi epicentro da feira, com grande movimentacédo de executivos e a maior
delegacédo da feira, atingindo aproximadamente mil representantes de governos
federal e estadual, empresas publicas e privada, e entidades do setor produtivo do
mercado de 0Oleo e gas. Estiveram presentes 55 empresas de diferentes segmentos
do setor de Oleo e gas, que apresentaram solucdes inovadoras em segmentos
como: maquinas e equipamentos, automacdo industrial, equipamentos de
seguranca, fundicdo, forjaria, softwares, entre outros. Na ocasido, a Apex-Brasil
lancou a segunda edi¢cdo da publicacdo “Portfdlio de Investimento: Oportunidades
de Investimentos no setor de Petroleo & Gas”. O documento teve o apoio da ONIP,
da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), da Firjan/SENAI-SESI, da FINDES e do
Sistema FIEB. Com 224 paginas, o portfélio visa apresentar informacdes sobre a
dindmica do mercado de 6leo e gas no Brasil, assim como um detalhamento de
projetos potenciais para desenvolvimento em territorio nacional.

Ainda segundo a ApexBrasil, a estimativa de negocios gerados na OTC Houston foi
de US$ 126 milhdes, além de 12 atendimentos a investidores qualificados.
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Segundo semestre

No més de agosto, participamos na moderacdo das mesas de trés eventos, dos
quais dois foram no Rio de Janeiro e um em Sergipe: i) Rio Pipeline 2023 (RJ) no
painel "Integracdo Energética" com a participacdo de TECPETROL, Gas Energy
Latin America e TBG,; ii) Fits ENERGIA (RJ) no painel “Gas Natural, Combustivel da
Transicao” com a participacdo de SEENEMAR e AGENERSA, e iii) Sergipe OIL &
GAS 2023 (SE) no painel "Prestagédo de servicos, bens e materiais na cadeia
produtiva” com os painelistas Andrade Gutierrez e Spiecapag Intech.

No que diz respeito ao nosso papel institucional, foi um més de importantes reunioes
ministeriais cujos temas estiveram relacionados ao gas natural, como a do programa
“Gas para empregar’” do MME/MDIC; e a reunido do Grupo de Coalizdo pelo Gas
Natural, com o qual a ONIP esta colaborando por meio de patrocinio, no valor de R$
10.000, da 22 fase de um estudo da PUC-Rio. Além das reunifes ministeriais, foram
realizadas reunides com as seguintes entidades/empresas: ABDIB, Petrobras,
FIES/IEL, Setedec/SEP, APEX-Brasil, ABEMI e ABIMAQ.

Em setembro, Cynthia Silveira, gerente geral da ONIP, participou como speaker no
"FPSO Symposium", ocorrido durante o SPE Brasil de 12 a 13 de setembro; além
dos debates do “XI Seminario de Matriz de Seguranga Energética” realizado na
Fundacdo Getulio Vargas, no Rio de Janeiro; e da “Mesa de debates sobre o
hidrogénio” realizada na Eletrobras e organizada pelo deputado Arnaldo Jardim.
Nesse més também ocorreram algumas conversas sobre “Contetdo Nacional” com
a Petrobras e a equipe da ANP.

Outubro foi o0 més da Rio Oil & Gas, quando tivemos a oportunidade de divulgar o
cadastro de fornecedores da ONIP entre os participantes e captar novos integrantes
para a nossa base, que foi impactada pelos efeitos da pandemia. No periodo de um
ano, a nossa base cresceu 13%, passando de 643 para 741 empresas cadastradas.
Por outro lado, o nosso desempenho na rede social LinkedIn foi mais expressivo,
passando de 2000 seguidores em janeiro de 2023 para 4293 em janeiro de 2024,
um aumento de 53%, gracas ao esforco dedicado do nosso assistente de projetos
especiais, Lucas Costa.
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Em novembro, a ONIP esteve na Mossordé Oil & Gas, no Rio Grande do Norte,
participando do Forum Potiguar de Petréleo e Gas, que, entre os pontos discutidos,
ressaltou a importancia da seguranca publica nos campos terrestres. Estivemos
também na Bahia, onde participamos da reunido do CPGE (Conselho de petrdleo,
gas e energia), em que foi apresentado o tema da Valorizacdo da Industria Nacional.
E conhecemos o Observatorio da Industria recém-inaugurado pela FIEB.

Finalizamos o0 ano, com uma excelente visita a Minas Gerais, oportunidade em que
a FIEMG nos acompanhou em visitas técnicas as empresas i) Delp — empresa de
bens de capital que atua no desenvolvimento e implementacéo de projetos com foco
em Oleo e gas; i) Orguel — empresa que fornece equipamentos para locacdo e
solu¢des customizadas para os setores da industria, edificacdo e infraestrutura; e iii)
Vallourec — uma das lideres mundiais em solucfes tubulares premium, atuando
principalmente junto aos mercados de energia (6leo e gas, geracdo de energia). No
ambito institucional tivemos boas reuniées com as diretorias da PPSA e da ANP.
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ATIVIDADES ONIP 2023

01

11 - Envio de carta ao Ministro de Minas e
Energia solicitando reunido conjunta ONIP e
demais entidades vinculadas a cadeia
produtiva do petréleo e gas.

Janeiro

Inicio da preparacdo da Onshore Week 2023

03 Marco

Organizacao dos preparativos para a Onshore
Week 2023 em Maceio

05 maio

01 a 04 - OTC Houston 2023; lancamento da
22 edicao do Portfélio de Investimento em
parceria com a APEX-Brasil.

05 - Reunides MME E MDIC: Coalizéo pela
Competitividade do Gés Natural Matéria-prima
17 - LANCAMENTO da Frente Parlamentar
para o Desenvolvimento Sustentavel do
Petréleo e Energias Renovaveis (FREPER)
Dep. Felipe Francischini (Uni&o Brasil)

24 - Margem Equatorial: participacéo na
audiéncia publica no Oiapoque, com nota
técnica de apoio a exploracdo na regiao

24 a 26 - Bahia Oil&Gas Energy

29 - Dia Mundial da Energia; SEBRAE
Nacional e Observatorio da Industria (Brasilia)

i'_'-;_-l_\_.\lh Organizagao
l:| Nacional da
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02 Fevereiro

Organizacao dos preparativos para a Onshore
Week 2023 em Macei6

04 Abril

11 a 13 - Onshore Week 2023 (Macei6)

24 - Anuério do Petroleo e do Gés Natural do
Espirito Santo; almoco com o governador
Renato Casagrande no Palacio Anchieta.

06 Junho

01 - Reunido IBP: oportunidades para a
industria nacional

13 - 3° Brazil Energy Summit: Integragéo
Energética; ESG

16 — Margem Equatorial: construcéo de um PL
para Manifestacdo Conjunta (MME e MMA);
opini&o legal sobre Inseguranca Legal no
Licenciamento Ambiental.
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ATIVIDADES ONIP 2023

O7 Julho

05 - Oferta permanente: celebracéo das
assinaturas dos contratos de Oferta
Permanente de Partilha da Producao, com
participacdo de Alexandre Silveira.

— Reunido MME: oferta de Gas Natural

09 setembro

01 - Reunido com o Secretario O&G Pietro
Mendes com o tema ONIP e a Industria
Nacional.

12-13 - SPE Brasil (apoio institucional "FPSO
Symposium" — Petrobras).

28 — Mesa de Debates sobre o Hidrogénio na
Eletrobras (organizacdo Deputado Arnaldo
Jardim).

Participacdo no programa G4as para Re-
industrializacdo do MME/MDIC.

11 Novembro

7111 - Participagdo como ONIP em reunido
entre ABPIP e Firjan, moderando painel de
produtores onshore

16 e 17/]11 - Reunido do CPGE na Bahia
21/11 - Mossor6 Oil & Gas

Organizagao

I,l Nacional da
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08 Agosto

08 - Rio Pipeline 2023 (RJ): Painel
"Integracao Energética"; moderacdo com
painelistas TECPETROL, Gas Energy Latin
America e TBG.

15 - Fits ENERGIA (RJ): “Gas Natural,
Combustivel da Transi¢éo”; moderacdo com
painelistas SEENEMAR e AGENERSA.

16-17 - Sergipe OIL & GAS 2023 (SE):
"Prestacédo de servicos, bens e materiais na
cadeia produtiva”; moderagdo com painelistas
Andrade Gutierrez e Spiecapag Intech.

- Participacdo no Grupo de Coalizao pelo Gas
Natural.

Participacao no programa Gas para empregar
do MME/MDIC.

10 Outubro

11/10 - Evento BNDES sobre Transicéo
Energética

17110 - Reunido sobre Contetdo Nacional
com as Associacoes

24 a 26 — OTC Brasil 2023

25/10 - Rede de Oportunidades Firjan —
Descomissionamento Petrobras

— Reunides da Coalizao pelo Gas Natural
— Participagcdo como ONIP em reunido entre
ABPIP e Firjan, moderando painel de
produtores on-shore

12 Dezembro

6 a7/12 - Reunido na FIEMG e visita técnica
a empresas fornecedoras para O&G.

8/12 - Reunido com diretora técnica da PPSA
20/12 - Convite a diretoria da ANP para
participar do Conselho da ONIP

21/12 - Reunidao com o diretor de
Governanca da Petrobras



Alguns dos destaques da nossa atuacao no
primeiro semestre de 2023

Reuniao com o MME

ONIP, ABPIP, ABESPETRO,
REDEPETRO-BC e IBP em
reunidao com Pietro Mendes,
Secretario de Oleo e Gas do MME.

ONSHORE WEEK

Trés dias de debates, dez painéis,
quatro palestras e mais de 700
participantes, entre empresarios,
gestores publicos e especialistas
da area.

OTC Houston

Na mais tradicional feira de 6leo e
gas no mundo, a ONIP langou a 22
edicao do “Portfélio de Investimento:
Oportunidades de Investimentos no
setor de Petroleo & Gas”, em
parceria com a APEX-Brasil.

DESTAQUES

Bahia Oil & Gas Energy

Evento internacional com foco no
setor de petréleo e gas do estado da
Bahia, que abordou assuntos
relevantes das etapas de exploracao
e producgéo, transporte, refino,
petroguimica, naval e transicdo
energeética.
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Destaques do segundo semestre de 2023

FITS Energia

Participacdo no painel “Gas
Natural, Combustivel da Transic&o”
com a participacdo de SEENEMAR
e AGENERSA.

: : vy SER
Sergipe Oil & Gas OtL&gAgg

Participacao no painel "Prestacao
de servigos, bens e materiais na
cadeia produtiva” com 0s
painelistas Andrade Gutierrez e
Spiecapag Intech.

Wiaw.sergipeoilgas.com br

X1l Seminario de Matriz de
Seguranca Energética
Seminario realizado na Fundacao
Getulio Vargas, no Rio de Janeiro.
O evento que abordou a importancia
do petréleo e gas natural para o
pais.

DESTAQUES

OTC Brasil

A ONIP esteve presente na OTC
Brasil, ocasido em que realizou uma
acao de divulgacao do cadastro de
fornecedores entre os participantes,
aproveitando a oportunidade para
captar novos integrantes para a
nossa base.
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Destaques do segundo semestre de 2023

Visitas técnicas com
a FIEMG

Empresa Orgel

Empresa fornecedora de
equipamentos para locacao e
solucdes customizadas para 0s
setores da industria, edificacao e
infraestrutura.

Visita a Delp

Empresa de bens de capital que
atua no desenvolvimento e
implementacéo de projetos com
foco em Gleo e gas

Empresa Vallourec

Uma lideres das mundiais em
solugdes tubulares premium,
atuando principalmente junto aos
mercados de energia (0leo e gas,
geracao de energia).

DESTAQUES

Organizagao RELATORIO DE ATIVIDADES 2023
Nacional da

Indistria do

Petroleo

JONIP



Cadastro da ONIP

Além das atividades acima realizadas, a ONIP mantém um cadastro de empresas do setor
de 6leo e gas. O CONECTA ONIP é o cadastro mais recente, lancado em substituicdo ao
CADFOR, anterior a pandemia e ainda em formato impresso.

O CONECTA ONIP é um cadastro preenchido pelas préprias empresas, com posterior
verificacdo da base da Receita Federa por parte da ONIP. Atualmente, o cadastro tem
742 empresas de bens e servicos, distribuidas pelo Brasil conforme o grafico abaixo:
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84.2%

Na OTC Brasil — 2023 foi feita uma acdo de divulgacdo do Cadastro por meio de
distribuicdo de flyers durante a feira. Entretanto, o nivel de adesdo das empresas foi
abaixo do esperado, provavelmente pela necessidade de preenchimento por conta propria
e pela falta de um beneficio mais explicito que sirva como motivacdo a inscricao. Um
estudo para dar uma finalidade mais especifica ao cadastro devera ser também um item
estratégico para 2024.

Olhando por estado, o Rio de
Janeiro, com 346 registros,
47% concentra 0 maior numero de
empresas cadastradas.
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Redes sociais e midia

A ONIP nado tem uma assessoria de
imprensa e por isso tem utilizado o
Linkedin como meio para divulgacéao
de noticias do setor de 6leo e gas,
em geral, com boa aceitagao.

O perfil da ONIP apresentou um bom
crescimento organico em 2023,
passando de 2.293 seguidores em
janeiro para 4.293 seguidores em
janeiro de 2024. A maior visibilidade
€ alcancada préximo a eventos
promovidos pela organizagdo, como
aconteceu por ocasidao da Onshore
Week.

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

Janeiro/23 Janeiro/24

O perfil profissional dos nossos seguidores € predominantemente sénior, com prevaléncia
de profissionais em cargos de geréncia e dirigentes (C-level), conforme grafico abaixo.
Para 2024, vamos intensificar a divulgacdo e o alcance dessa midia e analisar a
conveniéncia de se abrir um canal em outras midias (Instagram, WhatsApp, etc).
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ONIP - CONSELHOS
DELIBERATIVOE FISCAL

O Conselho Deliberativo da ONIP é
hoje composto pelos seguintes
representantes:

Firjon FIRJAN

Presidente: Eduardo Eugénio Gouvéa Vieira
Suplente: Raul Sanson

12)73 FINDES 7/3:1'f FIERN

Cris Samorini Roberto Serquiz Elias

Suplente: Leonardo De Paula Suplente: Marcelo Rosado

e FIEMG 1[34 FIESP

Flavio Roscoe José Ricardo Roriz Coelho

Suplente: Victorio Semionato (1o Vice- Suplente: Gustavo Goncalves Borges

presidente)

Marcio Felix — Vice-presidente honorario

1i/3: FIEB

PELD FUTURD DA MDUSTR

Carlos Henrique Passos

Suplente: André de Souza Oliveira
Miguel Andrade Filho — (2° Vice-
presidente)
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Compodem o Conselho Fiscal da
ONIP os seguintes representantes:

Titulares:

1ZZ1F FIERN FINDES sbemi. ABEMI

Marcelo Rosado Leonardo De Paula Joaquim Maia (a partir de janeiro, 24)

Suplentes:

Rodrigo Diniz de Melo - ENTIDADE
Luiz Montenegro - ENTIDADE
Vaga a definir
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ONIP - INFORMAGOES
FINANCEIRAS

Os indicadores de desempenho s&o uma
boa maneira de monitorar e medir o
progresso ao longo dos anos.

Organiza¢des ndo governamentais sem fins lucrativos tém objetivos
diferentes das empresas com fins lucrativos, mas ainda assim precisam
monitorar seu desempenho financeiro para garantir a sustentabilidade e
eficacia. A seguir alguns dos principais indicadores-chave de
desempenho financeiro (KPIs) relevantes para a ONIP e como estes se
comportaram em 2023.

Indicador-chave Atividade Dados / Resultados

Monitorar a receita total,
incluindo doagées, subsidios, « R$ 1,2 milhdes

Receita Total eventos de captacédo de o R$ 604 mil: contrib. assoc.
recursos, e outras fontes de o R$ 595 mil: patrocinios
financiamento.

Acompanhar as despesas

. administrativas para
Despesas Gerais e garantir gue elas estejam

Administrativas (G&A) em um nivel razoavel em
relacdo a receita total.

« R$ 1,1 milhdes

Avaliar a porcentagem da

° 0,
receita total dedicada aos Em 2023, 77% da

Razéo de Despesas de programas e servigos da receita total da ONIP
Programas organizacdo em comparacao foram aplicados nos

com despesas administrativas servicos prestados

e de captacéo de recursos. pela Organizagao.

Verificar a capacidade da « Em 2023 a receita
Taxa de Cobertura de cara cap )
Cust organizagao de cobrir seus gerada pela ONIP

ustos i i

cus_tos operam.on?us com a cobriu apenas
receita gerada, indicando sua 0
sustentabilidade financeira. 90% dos seus
custos totals.
OrgahiEap%0 RELATORIO DE ATIVIDADES 2023

Nacional da
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Um indicador de desempenho pode ser definido como um
conjunto de medidas financeiras e nao financeiras pré-
estabelecidas pela gestdo. Essas medidas sao
estabelecidas como metas a serem atingidas ou superadas,
a fim de controlar o desempenho da organizacéo.

Indicador-chave Atividade Dados / Resultados

Avaliar a taxa de retencdode  « Em 2023 a ONIP

associados ao longo do manteve a sua base de
Retengdo de tempo, o que pode indicar a associados e ao final do
associados eficacia das estratégias de

ano, conseguiu captar

engajamento e retencgao. :
um novo associado

Calcular o custo associado

. L « Este é um
. a aquisicao de cada novo ) o
Custo por captacéo de doador ou fonte de importante indicador
recursos financiamento para a ser acompanhado,
garantir eficiéncia na mas ainda nao foi
captacéo de recursos. possivel em 2023
Avaliar a capacidade da » A ONIP néo possui
L organizagdo de cumprir suas passivo, é uma
Liquidez obrigacdes de curto prazo, organizacao liquida, mas
monitorando a liquidez e a em 2023 a sua geragao
gestao de caixa. de caixa foi negativa. Um

sinal de alerta.

Medir o quanto a organizagdo | « Em 2023 a ONIP foi

de d - depende de doagdes e 100% dependente
€ doacoes subsidios em comparac¢do com de recursos de

outras fontes de receita.

indice de dependéncia

terceiros.

O estabelecimento de indicadores de forma estruturada possibilita que os objetivos
da ONIP sejam tracados e seus resultados acompanhados, calibrados e
compartilhados ao longo do ano.

A simples analise no presente relatério ja nos mostra a necessidade de um
planejamento voltado a sustentabilidade financeira da Organizacdo, de forma que
nao continue totalmente dependente de contribuicAo associativa. Essa
sustentabilidade vird de uma atuacdo inovadora e que tire proveito de suas
potencialidades.
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A REESTRUTURACAO DA
ONIP

No periodo compreendido entre o0 ano de 2015 até julho de 2023, a ONIP
permaneceu sediada na Federacdo das Industrias do estado do Rio de
Janeiro, a FIRJAN, que manteve a Organizacao operacional e ativa, por meio
da sua Geréncia de Petrbleo, Gas e Naval.

Com a orientacdo do governo federal mais voltada ao fortalecimento da
induUstria brasileira e as perspectivas da nova grande fronteira de exploracéo
e producdo na Margem Equatorial, as federacGes de industria que compdem
0 corpo de associados da ONIP perceberam a necessidade de prover uma
estrutura separada para a ONIP, com uma equipe exclusivamente dedicada.

Desta forma, a partir de agosto 2023, a ONIP passou a ter uma gestao
independente da Firjan, com maior individualidade e autonomia que a
natureza do trabalho requer, além de estrutura fisica e de pessoal. O
financiamento de suas atividades se dara por recursos adicionais a taxa
associativa anual paga pelos membros. Este sera um dos desafios
importantes de 2024, além da conquista de visibilidade e reconhecimento que
a ONIP precisa recuperar junto ao setor de 6leo e gas, hoje representado por
diversas associagcOes, algumas, inclusive, com uma Iinterpretacdo mais
alargada do seu objeto social e proposito.

Algumas dessas entidades ja foram, no passado, associadas a ONIP e atrai-
las de volta também é uma meta a ser atingida, assim como mostrar para as
federacOes dos demais estados a oportunidade da associacdo. Para 2024
temos confirmada a adesao da ABEMI (Associacao Brasileira de Montagens
Industriais) e estamos em contato com outras.
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Este documento € resultado da colaboracao entre a
equipe da atual gestdo com a que a precedeu.

Cynthia Silveira - Diretora Geral da ONIP
Lucas Costa - Assistente de projetos especiais
Marta Franco Lahtermaher - Consultora

Agradecemos aos nossos associados o apoio
continuo aos nossos esforcos para
contribuirmos com o desensenvolvimento da
industria de oleo e gas.

Contato

Rua Santa Luzia,651, sala 1206
Centro - Rio de Janeiro, RJ
(21) 99886-2209
onhip@onip.org.br
www.onip.com.br
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